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КОМПЛЕКСНИЙ ПЛАН  

роботи НУОЗ України імені П. Л. Шупика з реалізації стратегічних напрямів розвитку у 2022 році  
 

№ 
з/п Назва процесу/назва заходу Термін 

виконання Відповідальні 

1 2 3 4 
П01 Стратегічне управління 
01.1 Забезпечувати нормативне регулювання ідентифікованих процесів НУОЗ України імені 

П. Л. Шупика шляхом подальшого розвитку локальної нормативної бази, своєчасної розробки, 
перегляду та оновлення локальних нормативних актів академії 

01.04.2022 
01.07.2022 
01.10.2022 
31.12.2022 

Вдовиченко Ю. П. 
Толстанов О. К. 
Вознюк Т. І. 
керівники процесів, 
керівники структурних 
підрозділів  

01.2 Забезпечувати подальший розвиток системи зовнішніх та внутрішніх комунікацій 
із зацікавленими сторонами - споживачами освітніх, наукових та медичних послуг відповідно 
до Стратегії комунікації НУОЗ України імені П. Л. Шупика до 2024 року. 

31.12.2022 Вдовиченко Ю. П. 
керівники процесів 
керівники структурних 
підрозділів 
Балашов К. В. 

01.3 Здійснювати співпрацю із органами управління та закладами охорони здоров’я з метою 
визначення реальних потреб та очікувань споживачів послуг НУОЗ України імені П. Л. Шупика 
шляхом використання маркетингових, інформаційних технологій та залучення лікарів до участі 
у наукових медичних форумах, організатором яких виступає університет 

31.12.2022 Вдовиченко Ю. П., 
керівники процесів 
керівники структурних 
підрозділів 
Дакал А. В. 
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01.4 Розширювати договірні відносини із науковими установами МОЗ та НАМН України щодо 

співпраці з підготовки наукових і науково-педагогічних кадрів 
31.12.2022 Савичук Н. О. 

Проценко О. С.  
Вознюк Т. І.  
Серьогіна Н. О.. 

01.5 Продовжити роботу з підготовки та укладання договорів із міжнародного співробітництва 
з провідними іноземними освітніми та науковими інституціями з метою поглиблення  
інтеграції НУОЗ України імені П. Л. Шупика до міжнародного освітньо-наукового  
простору 

31.12.2022 Гульчій О. П.  
Вознюк Т. І. 

01.6 Підтримувати розвиток академічної мобільності учасників освітнього процесу, які навчаються в 
університеті 

31.12.2022 Гульчій О. П.  
Савичук Н. О.  
Вернер О. М. 
Проценко О. С.  
Вознюк Т. І. 

01.7 Сприяти участі науково-педагогічних працівників НУОЗ України імені П. Л. Шупика у робочих і 
експертних групах МОЗ України та органів управління охороною здоров’я м. Києва та Київської 
області та долученню до розробки проєктів нормативно-правових актів для сфери охорони 
здоров’я України 

31.12.2022 Моісеєнко Р. О.  
декани факультетів 
директори навчально-
наукових інститутів  
завідувачі кафедр 

01.8 Співпрацювати із органами управління та закладами охорони здоров’я м. Києва та регіонів 
України з питань створення та функціонування клінічних баз кафедр університету 

31.12.2022 Моісеєнко Р. О. 
завідувачі кафедр 

01.9 Продовжити навчання завідувачів кафедр та керівників функціональних структурних підрозділів 
із метою підвищення професійного рівня та компетентностей з питань управління якістю 
ідентифікованих процесів 

31.12.2022 Вдовиченко Ю. П. 
Толстанов О. К. 
Бабінцева Л. Ю. 
Краснов В. В. 

01.10 Вдосконалювати процедуру електронного зарахування слухачів та інтернів на навчання 31.12.2022 Вдовиченко Ю. П. 
Толстанов О. К.  
Сохань Ю. О.  
Вернер О. М.  
Мінцер О. П.  
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01.11 Здійснювати заходи з інформатизації діяльності НУОЗ України імені П. Л. Шупика в частині 

створення алгоритму внутрішнього контролю якості надаваних послуг та забезпечення 
інформаційної підтримки прийняття управлінських рішень 

31.12.2022 Вдовиченко Ю. П.  
Керівники процесів  
Вернер О. М.  
Мінцер О. П.  
Краснов В. В. 
Балашов К. В. 

01.12 Розробити План заходів НУОЗ України імені П. Л. Шупика з розвитку системи управління 
якістю на 2022 рік 

19.04.2022 Вдовиченко Ю. П. 
Толстанов О. К. 
Краснов В. В. 

01.13 Забезпечити реалізацію заходів, передбачених Стратегією створення Університетської клініки 
НУОЗ України імені П. Л. Шупика на 2022-2025 роки на 2022 рік 

31.12.2022 Моісеєнко Р. О. 
Проценко О. С.  
Сохань Ю. О. 
Суслікова Л. В. 
Бондарук Н. М.  
Круть А. Г.  
Камінський А. В. 

П02 Фінансовий менеджмент 
02.1 Проаналізувати перелік існуючих платних послуг, розглянути можливість його розширення 

та провести (за необхідності) розрахунок вартості нових послуг 
01.02.2022 Вдовиченко Ю. П. 

Проценко О. С. 
Шендрик С. П. 
Толстанов О. К. 
Савичук Н.О.  
Гульчій О. П. 
Моісеєнко Р. О.  
Сохань Ю. О. 

02.2 Встановити вартість освітніх послуг із урахуванням запитів і пропозицій ринку та рівня інфляції 01.02.2022 Вдовиченко Ю. П. 
Проценко О. С. 
Толстанов О. К. 
Савичук Н.О.  
Гульчій О. П.  
Вернер О. М. 
Серьогіна Н. О. 
Балашов К. В. 
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02.3 Підтримувати у належному стані та поліпшувати матеріально-технічну базу НУОЗ України 

імені П. Л. Шупика відповідно до плану закупівель на поточний рік 
31.12.2022 Сохань Ю. О.  

Проценко О. С.  
Шендрик С. П. 

02.4 Проводити заходи щодо здачі в оренду вільних нежитлових приміщень 01.07.2022 
31.12.2022 

Сохань Ю. О. 

02.5 Оприлюднювати на офіційному вебсайті НУОЗ України імені П. Л. Шупика фінансові 
документи, визначені чинним законодавством (кошторис, штатний розпис, фінансовий звіт тощо)

Відповідно до 
встановлених 
термінів 

Проценко О. С. 
Шендрик С. П. 

П03 Управління ризиками та можливостями 
03.1 Оптимізувати підходи до багатовимірного оцінювання досягнутих цілей ідентифікованих 

процесів із урахуванням потенційних ризиків та можливостей  
31.12.2022 Вдовиченко Ю. П. 

керівники процесів 
Толстанов О. К. 
Краснов В. В. 

01.07.2022 Вдовиченко Ю. П. 
керівники процесів 
Толстанов О. К. 

03.2 Переглянути та внести зміни (за необхідності) до переліку ідентифікованих ризиків НУОЗ 
України імені П. Л. Шупика 31.12.2022 

Краснов В. В. 
03.3 Здійснювати моніторинг нормативно-правових актів у сферах освіти, науки та охорони здоров’я 

з ідентифікацією зовнішніх ризиків і розробкою та реалізацією заходів із управління ними 
станом на 

перше число 
наступного 
місяця 

Вдовиченко Ю. П.  
керівники процесів  
Вознюк Т. І.  
Краснов В. В. 

03.4 Здійснювати моніторинг функціонування ідентифікованих процесів НУОЗ України імені 
П. Л. Шупика та своєчасно готувати й впроваджувати управлінські рішення та/або заходи 
з корегування невідповідностей 

щотижня на 
засіданнях 
Координа-
ційної ради 
з якості 
діяльності 

Вороненко Ю. В. 
Вдовиченко Ю. П. 
керівники процесів 
декани факультетів 
директори навчально-
наукових інститутів 
Краснов В. В. 

01.04.2022 
01.07.2022 
01.10.2022 

03.5 Проводити моніторинг ідентифікованих актуальних ризиків процесів із їхньою оцінкою, 
аналізом, розробкою та реалізацією заходів із управління ними  

31.12.2022 

Вдовиченко Ю. П. 
керівники процесів 
керівники структурних 
підрозділів 
Краснов В. В. 
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П04 Управління персоналом 

01.04.2022 
01.07.2022 
01.10.2022 

04.1 Визначати потребу у науково-педагогічних працівниках та їхніх компетенціях із урахуванням 
наявних штатних посад на кафедрах та забезпечення виконання нормативного педагогічного 
навантаження  

31.12.2022 

Вдовиченко Ю. П. 
Толстанов О. К. 
Савичук Н. О. 
Бригинець Д. Д. 
Вернер О. М. 
Серьогіна Е. О. 
декани факультетів 
директори навчально-
наукових інститутів 
завідувачі кафедр 

04.2 Продовжувати впровадження заходів по формуванню педагогічної та психологічної 
компетентності науково-педагогічного працівника, його професійної адаптації та безперервного 
професійного розвитку 

31.12.2022 Вдовиченко Ю. П. 
Ткаченко В. І. 
Бабінцева Л. Ю. 
Краснов В. В.  
Балашов К. В. 

04.3 Оптимізувати кількість сумісників і фахівців, які здійснюють педагогічну роботу на умовах 
погодинної оплати праці, з урахуванням виконання навчально-виробничого плану та нормативів 
педагогічного навантаження 

01.06.2022 Вдовиченко Ю. П. 
Проценко О. С. 
Шендрик С. П.  
Вернер О. М. 
Бригинець Д. Д. 
завідувачі кафедр 

04.4 Провести аналіз відповідності наявних штатних посад у функціональних структурних 
підрозділах обсягу виконуваних працівниками завдань та обов’язків 

01.06.2022 Керівники процесів 
Проценко О. С. 
Бригинець Д. Д. 
керівники функціо-
нальних структурних 
підрозділів 

04.5 Провести аналіз наявних штатних посад допоміжного персоналу кафедр та обсягу завдань і 
обов’язків працівників (старші лаборанти, лаборанти, інженери) та вжити заходи з приведення 
у відповідність до нормативних вимог співвідношення допоміжного персоналу та науково-
педагогічних працівників 

01.02.2022 Вдовиченко Ю. П. 
Проценко О. С. 
Бригинець Д. Д. 
Вознюк Т. І.  
завідувачі кафедр 



 6 

1 2 3 4 
П05 Управління інфраструктурою 
05.1 Оновлювати реєстр медичного обладнання, що використовується для забезпечення провадження 

навчальної, наукової та лікувально-діагностичної діяльності, вносити корективи до 
перспективного плану придбання сучасного обладнання  
на 2022-2024 рр.  

31.12.2022 Моісеєнко Р. О.  
Савичук Н. О. 

05.2 Забезпечувати розвиток інфраструктури НУОЗ України імені П. Л. Шупика у 2022 році з 
урахуванням потреб структурних підрозділів  

31.12.2022 Сохань Ю.О.  
Проценко О. С.  
декани факультетів 
директори навчально-
наукових інститутів 
завідувачі кафедр 

05.3 Здійснювати моніторинг стану електронної каталогізації бібліотечного фонду та наповнення 
інституційного репозитарію 

31.12.2022 Толстанов О. К. 
Бурлакова В. І. 

05.4 Здійснювати заходи з впровадження у НУОЗ України імені П. Л. Шупика сучасного програмного 
забезпечення 

31.12.2022 Сохань Ю.О.  
Шестак А. К. 

05.5 Виконати комплекс ремонтно-будівельних робіт із підтримки в належному стані будівель 
(корпусів та гуртожитків), окремих приміщень в них і території НУОЗ України  
імені П. Л. Шупика для забезпечення комфортних умов праці, а також навчання  
та проживання осіб, які навчаються в університеті 

24.12.2022 Сохань Ю. О. 

П06 Загальний маркетинг 
06.1 Забезпечити реалізацію заходів, передбачених Стратегією комунікації НУОЗ України  

імені П. Л. Шупика до 2024 року на 2022 рік  
31.12.2022 Вдовиченко Ю. П. 

керівники процесів 
керівники структурних 
підрозділів  
Балашов К. В. 

06.2 Подати заявку НУОЗ України імені П. Л. Шупика на включення до реєстру з’їздів, конгресів, 
симпозіумів та науково-практичних конференцій МОЗ і НАМН України на 2023 рік 

01.07.2022 Савичук Н. О. 
декани факультетів 
директори навчально-
наукових інститутів 
Дакал А. В. 
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06.3 Провести моніторинг стану та оновити сторінки структурних підрозділів на офіційному вебсайті 

НУОЗ України імені П. Л. Шупика  
01.07.2022 керівники процесів 

керівники структурних 
підрозділів  
Балашов К. В. 

01.04.2022 декани факультетів 
01.07.2022 
01.10.2022 

06.4 Здійснювати моніторинг стану та оновлювати інформацію про основні види діяльності 
факультетів/навчально-наукових інститутів/кафедр на офіційному вебсайті та інформаційних 
панелях НУОЗ України імені П. Л. Шупика. Оновити їхні сторінки в соціальній мережі Facebook 

31.12.2022 

директори навчально-
наукових інститутів 
завідувачі кафедр 
Балашов К. В. 

06.5 Продовжувати підтримку проєкту «Alumni» (зворотній зв'язок через клуб випускників НУОЗ 
України імені П. Л. Шупика) 

31.12.2022 декани факультетів 
директори навчально-
наукових інститутів 
завідувачі кафедр 
Балашов К. В. 

П07 Управління зовнішніми зв’язками 
07.1 Здійснювати інформаційний супровід та організаційно-методичну роботу із пошуку та 

оформлення заявок на отримання вітчизняних і зарубіжних грантів у освітній та науковій 
діяльності у сфері охорони здоров’я 

31.12.2022 Гульчій О.П.  
Пастухова М. О. 

07.2 Інформувати відповідальних за міжнародні зв’язки факультетів і навчально-наукових інститутів 
щодо міжнародних освітніх та дослідницьких проєктів  

01.04.2022 
01.07.2022 
01.10.2022 
31.12.2022 

Гульчій О. П. 
Пастухова М. О. 

П08 Оперативне управління 
08.1 Продовжувати реалізацію Концепції інформатизації НУОЗ України імені П. Л. Шупика шляхом 

створення єдиного інформаційного простору 
31.12.2022 Вдовиченко Ю. П. 

Мінцер О. П.  
Балашов К. В. 

08.2 Здійснювати моніторинг і аналіз виявлених невідповідностей в ідентифікованих процесах та 
проводити заходи з їх усунення на всіх рівнях управління 

Відповідно до 
планів моніто-
рингу, внутріш-
нього аудиту, 
планових і 

позапланових 
перевірок 

керівники процесів 
керівники структурних 
підрозділів  
Краснов В. В.  
Харченко Н. В. 
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П09 Інноваційна діяльність 
09.1 Продовжити розробку навчально-методичного забезпечення програм професійної підготовки 

науково-педагогічних працівників за інноваційними технологіями навчання на основі 
трансдисциплінарного підходу 

31.12.2022 Вдовиченко Ю. П. 
Мінцер О. П.  
Бабінцева Л. Ю. 
декани факультетів 
директори навчально-
наукових інститутів 
завідувачі кафедр 

09.2 Забезпечити дотримання Порядку підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії 
та доктора наук у закладах вищої освіти (наукових установах), затвердженого постановою КМ 
України від 06.03.2019 № 167 «Про затвердження Порядку підготовки здобувачів вищої освіти 
ступеня доктора філософії та доктора наук у закладах вищої освіти (наукових установах)» у 
НУОЗ України імені П. Л. Шупика 

31.12.2022 Савичук Н. О.  
Серьогіна Н. О. 
Горачук В. В.  
голови спеціалізованих 
вчених рад декани 
факультетів директори 
навчально-наукових 
інститутів 
завідувачі кафедр 
наукові консультанти/ 
керівники 

П10 Управління закупівлями 
Вдовиченко Ю. П. 
Моісеєнко Р. О. 
Сохань Ю. О. 

10.1 Визначити потребу в обладнанні, техніці та апаратурі на 2023 рік для забезпечення діяльності 
структурних підрозділів  

01.05.2022 
01.07.2022 
01.10.2022 

Проценко О. С. 
10.2 Розробити План закупівель НМАПО імені П. Л. Шупика на 2022 рік 31.01.2022 Вдовиченко Ю. П. 

Моісеєнко Р. О. 
Проценко О. С.  
Сохань Ю. О. 

Вивчати можливість доступу наукової бібліотеки університету до електронних 01.07.2022 Толстанов О. К. 10.3 
світових ресурсів та надавати обґрунтовані пропозиції щодо приєднання до них 31.12.2022 Бурлакова В. І. 

Рачинська О. І. 
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П11 Освітня діяльність 
11.1 Впроваджувати нові прогресивні освітні технології на різних рівнях вищої та післядипломної 

освіти  
31.12.2022 Вдовиченко Ю. П. 

Толстанов О. К. 
Савичук Н. О.  
Серьогіна Н. О. 
Вернер О. М. 

11.2 Забезпечувати дієвість процесного підходу до підготовки наукових та науково- педагогічних 
кадрів в аспірантурі та докторантурі 

31.12.2022 Савичук Н. О.  
Серьогіна Н. О. 
Горачук В. В.  

11.3 Розробляти та оновлювати (за потреби) методичне забезпечення освітніх складових освітньо-
професійних програм підготовки магістрів за спеціальностями 226 Фармація, промислова 
фармація та 281 Публічне управління та адміністрування 

01.07.2022 
31.12.2022 

Толстанов О. К. 
Серьогіна Н. О. 
Гаранти ОПП 
Керівники випускових 
кафедр 

11.4 Розробляти та оновлювати (за потреби) методичне забезпечення освітніх складових освітньо-
наукових програм підготовки докторів філософії галузей знань 09 Біологія та 22 Охорона 
здоров’я 

01.07.2022 
31.12.2022 

Савичук Н. О. 
Серьогіна Н. О.  
Гаранти ОПП 
Керівники випускових 
кафедр 

11.5 Забезпечувати дієвість системи адаптаційного навчання та контролю знань 31.12.2022 Вдовиченко Ю. П. 
Толстанов О. К.  
Вернер О. М. 

11.6 Забезпечити навчання іноземним мовам на рівні В2 аспірантів та науково-педагогічних 
працівників 

31.12.20220 Вдовиченко Ю. П.  
Лічман Л. Ю. 

11.7 Упровадити моделі професійних компетенцій випускників НУОЗ України імені П. Л. Шупика 01.07.2022 
31.12.2022 

Толстанов О. К. 
Краснов В. В. 
Бугро В. І. 

11.8 Здійснювати аналіз рівня задоволеності осіб, які навчаються, професійних лікарських асоціацій 
та роботодавців змістом та якістю навчання та підготовки спеціалістів у НУОЗ України імені 
П. Л. Шупика 

01.07.2022 
31.12.2022 

Толстанов О. К., 
керівники структурних 
підрозділів 
Краснов В. В. 
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11.9 Вивчати потребу лікарів і провізорів у проведенні навчальних циклів кафедрами із урахуванням 

сучасних новітніх технологій діагностики, лікування та профілактики. Розробляти та 
впроваджувати нові навчальні програми з оригінальних тематик 

01.07.2022 
31.12.2022 

Вдовиченко Ю. П. 
Вернер О.М. 
завідувачі кафедр 

11.10 Підготувати план впровадження та забезпечення виконання нових освітніх послуг за рахунок 
проведення різних заходів неформальної освіти відповідно до вимог Постанови КМУ від 
14.04.2021 № 725 (майстер-класів, онлайн-семінарів тощо) 

01.07.2022 
31.12.2022 

Вдовиченко Ю. П. 
Толстанов О. К. 
Ткаченко В. І. 
декани факультетів 
директори навчально-
наукових інститутів 
завідувачі кафедр 

11.11 Розробляти методичне забезпечення практичних занять у центрі симуляційних методів навчання 31.12.2022 Толстанов О. К.  
Вітюк А. Д. 

П12 Науково-дослідницька діяльність 
12.1 Забезпечити проведення попереднього конкурсного відбору науково-дослідних робіт для участі у 

конкурсі МОЗ України на отримання фінансування за рахунок коштів Державного бюджету 
України 

Після 
оголошення 
конкурсу 

Савичук Н. О. 
Дакал А. В. 
Смаглюк О. Є. 
завідувачі кафедр 

12.2 Проводити спільні заходи з редакціями наукових журналів, співзасновником яких є НУОЗ 
України імені П. Л. Шупика, щодо включення їх до провідних наукометричних баз та 
забезпечення формування сприятливого наукового інформаційного середовища 

31.12.2022 Толстанов О. К. 
Бурлакова В. І. 
Рачинська О. І. 

12.3 Здійснювати моніторинг проведення наукових медичних форумів, включених до реєстру з’їздів, 
конгресів, симпозіумів та науково-практичних конференцій МОЗ і НАМН України на 2022 рік, 
організатором (співорганізатором) яких є НУОЗ України імені П. Л. Шупика, та оприлюднювати 
інформацію про заходи на офіційному вебсайті університету 

31.12.2022 Савичук Н. О. 
Дакал А. В. 
завідувачі кафедр 
відповідальні виконавці 

П13 Надання медичної допомоги 
13.1 Здійснювати заходи з впорядкування мережі та площ клінічних баз кафедр із визначенням 

їхньої відповідності вимогам до підготовки спеціалістів за профілем кафедр та можливості 
забезпечення лікувально-діагностичної роботи науково-педагогічних працівників кафедр 
із врахуванням потенціального ризику вступу в орендні відносини із ЗОЗ та потенційної 
спроможності кафедр здійснювати оплату оренди цих площ 

31.12.2022 Моісеєнко Р. О. 
Боднарук Н. М. 
завідувачі кафедр 
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13.2 Сприяти отриманню погодження керівника закладу охорони здоров'я на надання медичної 

допомоги пацієнту науково-педагогічними працівниками НУОЗ України імені П. Л. Шупика 
відповідно до вимог Наказу МОЗ України № 253 від 15.02.2021  

01.04.2022 Моісеєнко Р. О. 
Боднарук Н. М.  
декани факультетів 
директори навчально-
наукових інститутів 
завідувачі кафедр 

13.3 Проводити моніторинг показників лікувально-діагностичної роботи науково-педагогічних 
працівників кафедр на клінічних базах та лікарів СПНМЦ НУОЗ України імені П. Л. Шупика, 
КРТ УДІР НУОЗ України імені П. Л. Шупика 

01.04.2022 
01.07.2022 
01.10.2022
31.12.2022 

Моісеєнко Р. О. 
Боднарук Н. М. 
декани факультетів 
директори навчально-
наукових інститутів 
директор СПНМЦ 
завідувач КРТ УДІР 

13.4 Здійснювати аналіз рівня задоволеності керівників і працівників закладів охорони здоров’я 
результатами співпраці з НУОЗ України імені П. Л. Шупика 

01.07.2022 Моісеєнко Р. О. 
Боднарук Н. М. 
декани факультетів 
директори навчально-
наукових інститутів 
завідувачі кафедр 

13.5 Забезпечити функціонування підрозділів СПНМЦ НУОЗ України імені П. Л. Шупика 
за адресою: вул. Т. Драйзера, 7 

31.12.2022 Моісеєнко Р. О. 
Сохань Ю. О.  
Круть А. Г.  

13.6 Забезпечити заходи для залучення потенціалу клінічних кафедр НУОЗ України імені 
П. Л. Шупика до діяльності консультативно-діагностичного центру та інших структурних 
підрозділів Університетської клініки, що утворюється 

31.12.2022 Моісеєнко Р. О. 
декани факультетів 
директори навчально-
наукових інститутів 
директор СПНМЦ 
завідувач КРТ УДІР 

13.7 Забезпечення організаційних та матеріально-технічних умов для проходження заочного 
циклу навчання лікарів-інтернів (усіх спеціальностей стоматологічного профілю), які уклали 
договір із НУОЗ України імені П. Л. Шупика, в СПНМЦ 

31.12.2022 Моісеєнко Р. О. 
Толстанов О. К. 
Вернер О. М. 
Круть А. Г. 
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13.8 Розробка, затвердження у встановленому порядку та впровадження тарифів на надання 

стоматологічних послуг у обсягах, які відповідають сучасному рівню розвитку стоматології, 
та забезпечують покриття витрат на відповідну стоматологічну допомогу 

01.04.2022 Моісеєнко Р. О. 
Проценко О. С. 
Шендрик С. П.  
Круть А. Г.  

П14 Управління зворотнім зв’язком 
14.1 Удосконалювати форми та організацію проведення моніторингових заходів 31.12.2022 Керівники процесів 

керівники структурних 
підрозділів  
Краснов В. В.  
Харченко Н. В. 

14.2 Проаналізувати та надати пропозиції щодо оптимізації показників рейтингового оцінювання 
структурних підрозділів у 2022 році (факультетів/навчально-наукових інститутів/кафедр)  

20.04.2022 Керівники процесів 
керівники структурних 
підрозділів  
Краснов В. В. 

 
 
 Перший проректор      ___________ Юрій ВДОВИЧЕНКО 
 


