MO3 YkpaiHn
HY03 Ykpainu imeHi M. J1. Lynuka 3ATBEP)XEHO
PilleHHsA BYEHOT pagu
IHCTPYKUis HY03 Ykpainu imeHi M. /1. lWWynuka
3 opraHisayii BHyTPiLWHbOT0 MpoTokon 10.03.2021 Ne3
KOHTponto y HY03 YKpaiHu _
imeni M. /1. LWynuka YBefieHo B A0
No Haka3z HY 03 YkpaiHu
imeHi M. J1. Wynuka
M. Kuis q.,03 .20.27 Ne

Lls IHCTpyKuia po3pobrieHa BIgMOBIAHO A0 IHCTpYKUii 3 opradisayil
BHYTPILWHLOr0 KOHTPOO B anapati MiHICTepcTBa OXOPOHM 340POB’A YKpaiHW, Ha
nignpuemcTBax, y 3akfagax, yCTaHOBaxX Ta OpraHisauifx, WO Hanexatb Ana ciepu
ynpasniHHa MO3 YkpaiHu, 3aTBepA)KeH0i Hakasom MiHicTepcTBa OXOPOHW 340pOB’A
YKpainu Big 12.06.2017 Ne 654.

1. 3arasnbHi MOMOXEHHA

1.1. IHCTpyKUia 3 opraHiszayii BHYTPiWHbLOro KoHTpontw y HY03 YkKpaiHu
imeHi M. 1. Wynuka (gani - IHCTPYKUif) po3pobneHa 3 MeTOK MNOCTINHOrO
YAOCKOHANEHHA BHYTPIWHbLOrO KOHTPO/KO Ta CUCTEMU YMPaBMiHHA  AKICTHO,
3abe3neyvyeHHss [OCATHEHHA pe3ynbTaTiB  BIAMNOBIAHO [0 BU3HAYeHUX  Uinew,
3anobiraHHs  (aktam  He3aKOHHOro, Hee()eKTMBHOrO Ta Hepe3ynbTaTUBHOIO
BMKOPUCTAHHA OHOMKETHMX KOLWITIB, & TaKOX BUHUKHEHHIO MOMWIOK YW iHLWINX
HefoMIKIB Y AIANbHOCTI CTPYKTYPHUX MIAPO3A4iNiB YHIBEPCUTETY.

1.2. B IHCTPYKUiT HaBefeHi HMKYe TepMIHM BXMBAKOTHCA Y TaKOMY 3HAYEHHI:

aAMIHICTpaTUBHUI pernamMeHT - 000B'A3KOBUIA AN1A BUKOHAHHA NOPAAOK Aii
(piweHb) cy6’eKTiB BHYTPILWHLOrO KOHTpPoAt0 HY03 YkpaiHu imeHi M. /1. Lynuka,
CNPSIMOBAaHUI Ha 34INCHEHHS TX NOBHOBAXeHb Y MPOLECi BUKOHAHHSA PO3nopsagyumx
(DYHKLINA;

KepiBHMUTBO HY03 YKpaiHun imeHi M. J1. WUlynuka - pekTop, nepLiuni
MPOPEKTOP, MPOPEKTOPM 3a HaNpPAMKaMN AiANIbHOCTI;

NPOLLECU - CYKYMHICTb B3aEMOMOB’A3aHMX Onepaui, gka 3abesnevye BUKOHaHHS
CY6'eKTaMM BHYTPIWHbLOI0 KOHTPO/IIO BigNOBIAHOT DYHKLIT;

onepauii - OKpemi 4aCTUHW rnipouecy, AKi 34INCHIOKTLCA Y BU3HAYEHIN
NOCNiAOBHOCTI NPY BUKOHAHHI Cy6'eKTamMn BHYTPILIHLOIO KOHTPO/O MPOLECIB;

pyHKUIT HY03 YkpaiHn imeni M. J1. Wynnka - ue giansHicte HY03
YkpaiHu imedi M. /1. Wynuka 3a Bu3HayeHMMu CtatytoM HY 03 YKpaiHu imeHi
M. /1. Llynuka Hanpsamamu, WO BUKOHYHOTbLCS Ha NOCTilHIA OCHOBI;

PU3MKKW - Le MNOTEeHUiNHI nofii, fKi HeratMBHO BMNAMBAalOTb Ha AOCATHEHHS
BM3HAYeHUX LiNei, BUKOHaHHS Cy6’eKTaMn BHYTPILUHLOIO KOHTPO/IKO (hYHKLiN, NPOLECIB
i onepaui abo MaTUMyTb HeraTuMBHi (hiHAHCOBO-roCMnoAapchbKi, pMANYHI Ta/abo iHLI
Hacnigku;



TPaHCMAPEHTHICTHh - 1Ie piBeHb 1H(opMarliiiHoi Biakpurocti HYO3 VYkpainu
imeni [I. JI. Illynuka, sikuil AOcCsraeThCcs HUISIXOM PO3KPUTTA i1HGOpMAaIii mpo ii
CTPYKTYPY, CHCTEMY YIPaBIiHHSA pU3MKAMH, JIISUTGHICTB Ta 1i pe3yabTaTH;

ingopmanisa — Oynp-siKki BIZOMOCTI Ta/abo AaHi, K1 MOXYTh OyTH 30epekeHi
Ha MaTeplalbHUX HOCIAX abo0 BiAOOpaXkeH1 B €IEKTPOHHOMY BUTJISIIL;

ingopmaniiinuii morik — crabuibHUN pyX i1HGOpMaIi, CIPSIMOBaHUI Bix
mkepena iHGopMarlii 10 OTpuMyBada, BU3HAYCHUN (DYHKIIIOHAIBHUMH 3B’ S3KaMH
MI)K HUMU,

BHYTPIlIHIH KOHTPOJIb — 1€ AISUTBHICTh CYO’ €KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
JUIsl  3a0e3MeyueHHs JOTPUMAaHHS 3aKOHHOCTI Ta €(QEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
OIOJIPKETHUX KOIITIB, JOCSATHEHHS PE3yJIbTaTiB BIJAIMOBIIHO JI0 BCTAHOBJIEHOI METH,
3aBjlaHb, IJIaHIB 1 BUMOT II10JI0 AiSJILHOCTI OF0JIPKETHOI YCTAHOBH Ta 11 MIIPO3/I1LIiB;

cy0’ekTH BHYTPIlIHHOr0 KOHTPOJI0 I piBHsi — kepiBHuiTBO HYO3 VYikpainu
imeni II. JI. Iynuka (pekrop, MEpUIMii MPOPEKTOp, MPOPEKTOPH 3a HAMPsIMKaAMU
JUSTTBHOCTI);

cy0’€KTH BHYTPIIIHBOr0 KOHTPOI0 |I piBHAA — KEpIBHUKU aMiHICTPAaTUBHUX
minpo3nutiB  (BIILIB, IEHTPIB, CEKTOpiB, Jaboparopiii), nekaHu (HaKyIbTeTiB,
JTUPEKTOPH HAaBYATIbHO-HAYKOBHUX 1HCTUTYTIB;

cy0’exTH BHYTPilIHBOro KOHTpO 10 |11 piBHA — 3aBimyBaul kadenp;

00’€KTH BHYTPIIIHHOI0 KOHTPOJK — 1ICHTHU(IKOBaHI Ta BH3HAYEHI
Crarytom HYO3 Vkpainu imeni II. JI. Illynuka npomecu (BuUIu ISIIBHOCTI),
BUKOHAHHS SIKMX 3a0€3IMeUy€eThCsl CTPYKTYPHUMHU MIJIPO3AUIAMH Ta TPAI[IBHUKAMH B
MeXXKax BU3HAYEHUX ITOBHOBAXKEHD Ta BIIITOBIJAILHOCTI.

1.3. BHyTpimHIi KOHTPOJIb - 1€ JISUTBHICTh, IO 3MIACHIOETHCS CyO’€KTamMu
BHYTpimHLOr0 KOHTpomo | — Il piBHIB 3rigHO 3 aAMIHICTPATUBHUMH pETIaMEHTAMHU,
3anpoBapkeHrMU  KepiBHUITBOM HYO3 Vkpainu imeni [I. JI. Illynwuka, mns
3a0€e3eUeHHS:

JOCSATHEHHS BU3HAYEHMX LI y HaWOUIbII e()EeKTUBHUM, Pe3ylbTaTUBHUNA Ta
E€KOHOMHHM CII0CI0;

JOJIep>KaHHs BUMOT 3aKOHOJIAaBCTBAa MpW BUKOHAHHI TokiageHnx Ha HYO3
VYkpainu imeni 1. JI. Ilynvka 3aBnansb;

YIEepe/HKEHHS TOTEHIIMHUX TOJIIN, SIKI HETaTMBHO BIUIMBAIOTh HA JIOCSTHEHHS
IUJIEH;

KOHTpPOJIIO 3 OOKy KEpIBHHMIITBA 3a OpraHi3ali€lo MASUIbHOCTI  CYO €KTIB
BHYTPIINIHHOTO KOHTPOJTIO, 33 PO3IMO/ILIIOM MIOBHOBAYKEHD Ta BIMOBIIATILHOCTI MK HUMH
pyU BUKOHAHH1 (PYHKITIH, TIPOIIECIB, OTIEpaIliii;

JIOCTOBIPHOCTI, TIOBHOTH, 00’ €KTUBHOCTI Ta CBOEYACHOCTI HAJAHHS KEPIBHHUIITBY
HYO3 Vkpainu imeni II. JI. lynuka iadopmarnii aas TpUNAHSTTS BIAMTOBIIHUX
YIPaBTIHCHKUX PIllICHb;

BeJicHHS  (DIHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOI  MISUTBHOCTI  BIAMIOBIAHO 10  BHUMOT
3aKOHOJIaBCTBA;

KOHTPOJIFO 3a YINpaBMHHAM 1H(OpMAILIMHUMU TMOTOKaMH  (OTPUMAaHHSM,
nepeaBaHHsaM, 30epiranHsaM iHgopmMarlii) Ta 3a0e3nedeHHsIM 1H)OpMaIiiHOT Oe3eKH.



1.4. BHyTpilIHIM KOHTPOJIb B CY0 €KTaX BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO OYAYETHCS Ha
MIPUHITATIAX :

3aKOHHOCTI - JIOTPUMaHHA CyO’€KTaMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO BHUMOT
3aKOHOJIaBCTBA, & TAKOK BU3HAYEHUX (DYHKIIIH, TPOIIECIB, OMEpaIliii;

00’€KTHBHOCTI - OTPUMaHHA MOBHOI Ta TOCTOBIPHOI iH(OpMaLlii, 0 IPYHTYETHCS
Ha JOKyMEHTaJIbHUX Ta (PAKTUYHUX JAHHUX 1 BUKJIIOYAE BIUIMB CyO €KTUBHUX (PAKTOPIB,;

BIZIMOBIJATLHOCTI Ta PO3MOIUTY TOBHOBAKEHh - PO3MOMALT OOOB’SI3KIB MK
Cy0’eKTaMHM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta BCTAHOBJICHHS MEX iX BIJMOBIIAIBHOCTI y
pamKax (pyHKIIOHAIBHUX MTOBHOB)XEHb B ITPOIIECI MPUHHATTS PIIlIeHh a00 BUKOHAHHS
IHIINX JTIH;

METOJIOJIOTTYHOI €HOCTI - €HICTh HOPM, MPaBWJI Ta MPOLEAYp MpH OpraHizarlii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKI JIO3BOJISIFOTH BU3HAYMTH SIKICTh Ta €()EKTUBHICTDH
BUKOHAHHSI Cy0’€KTaMy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO (PYHKIIIH, MpOIIeCiB Ta omeparliii, a
TaKOK 3a0€3MEeYEeHHsI MAKCUMAJIbHOTO OXOIUICHHSI CTaHAPTU30BAHUMHU KOHTPOJIbHUMHU
MPOLIEAYPaMH BCIX aCTIEKTIB iX JTISUTbHOCTI,

30aJIaHCOBAHOCTI - Y3TOKEHICTh BHYTPIIIHBOI 1 30BHIIIHBOI CHPSMOBAHOCTI
KOHTPOJIBHMX [111, 320€3M€UEHHs PIBHOBAru BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

MIPEBEHTUBHOCTI - 3aBYACHE 3/11ICHEHHS KOHTPOJIO JIJ1s1 3ar00IraHHsl BUHUKHEHHIO
BIJIXWJIEHbB B1Jl BCTAHOBJIEHUX HOPM;

BIJIKPUTOCTI - 3alIPOBAHKEHHSI MEXAaHI3MIB 3BOPOTHOT'O 3B’SI3KY Ta 3a0€3MEUEHHS
HEOOXIJTHOTO CTYINEHIO TPAHCIIAPEHTHOCTI TPHU MPOBEJCHHI OIIHKK BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO.

1.5. Crpykrypa BHyTpimHBOr0o KoHTpoaro y HVYO3 Vkpaiam imeHi
I1. JI. [llynuka ckiaaeThcs HACTYITHUX KOMITOHEHTIB:

BHYTPIIIIHE CEPEIOBUIIIE;

BU3HAYEHHS LIUIEH;

BU3HAYEHHS PU3HUKIB;

OLIIHIOBaHHSI PU3HKIB,

peaxilisi Ha pU3UKU;

3aX0/I1 KOHTPOJIIO;

1H(pOpMaLIis Ta KOMYHIKaLis;

MOHITOPHHT.

2. BHyTpillIHE cepeoBuUIIe

2.1. BHyTpilmHe cepenoBHIle - 1€ CHCTEMa YIpaBIiHHSI, SKa CIpSIMOBaHAa Ha
peamizarito crpykrypHumu miapo3aiiamu HYO3 VYkpainm imeni I1. JI. Ilynwmka
BCTAaHOBJICHUX 3aBJIaHb.

BHyTpiniHe cepenoBuilie BU3HAYAE PO3MOJIUT TOBHOBAXKEHD 1 BiIMOBITAIBHOCTI
MK CyO’€KTaMH BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIFO JUISl JIOCSTHEHHS BCTAHOBJICHUX IIJICH B
MeEKaX BU3HAYEHUX [TOBHOBAYKEHD Ta BIITOBIIAJIEHOCTI.

[lopsimox BukoHanus y HYO3 Vkpainu imeni II. JI. Hlynuka ¢yHKIiH,
OpoleciB  Ta omnepauid Sk O00’€KTIB BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIK BHU3HAYAETHCA
3aKOHOJ/IaBCTBOM Ta BijloOpaskaeThCs y opMi aJIMIHICTPATUBHUX persiameHTiB. [Topsimok
CKJIaJJaHHAd aaMIHICTPAaTUBHUX perjaMeHTiB HaBeleHo B Ilopsiaky ckiagaHHA
aJIMIHICTPaTUBHUX PErJIaMEeHTIB (0odamok 1).
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2.2. [ToBHOBa)KEHHS CY0 €KTIB BHYTPIIIIHHOI'O KOHTPOJTIO.

Pextop - opranizoBye Ta 3a0e3neuye (yHKIIOHYBaHHS €()EKTHBHOI CHCTEMH
BHYTpilIHbOro KoHTpoito y HYO3 Vkpainu imeni I1. JI. Hlynuxka.

Cy0’ekTH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO BCIX PIBHIB B MeEXaxX BHU3HAUYECHHUX
MOBHOBAXEHb Ta PO3MOJALTY OOOB’S3KIB OPraHi3oBYIOTh BHYTPIIIHIA KOHTPOJb Ta
3a0e3neuyioTh JOTPUMAHHS TPHUHIMIIB, BU3HAYeHMX myHKTOoM 14 pozmimy 1
[HCTpyKIIii.

Cy0’eKTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BCIX PIBHIB BUKOHYIOTH BIATIOBIIHI (PYHKIII,
IIPOIIECH Ta OIepallii B MEXax MOBHOBAKEHb Ta BIJMOBIIAILHOCTI, BU3HAUEHUX IXHIMH
MIOJIOKEHHSMHU, 3aTBEP/HKEHUMH Y BCTAHOBJICHOMY TOPSIIIKY.

[IpamiBHUKK ~ CTPYKTYpHUX  MAPO3AUIIB, MIAMOPSAKOBAHUM  BIIMOBIIHUM
Cy0’€KTaM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BCIX PIBHIB, BUKOHYIOTH (DYHKIII, TIpOIIECH Ta
oreparii B MeXaxX IOBHOBOKEHb Ta BIIMOBIIATBHOCTI, BU3HAYCHHUX I10CAJOBUMU
THCTPYKIIISIMH, 3aTBEP/IKCHUMH Y BCTAHOBIICHOMY TIOPSI/IKY.

['pyna BHYTpIIIHIX ayJUTOPIB CHUCTEMH 3a0€3MEUEHHS SKOCTI OCBITHBOI
JisutbHOCTI Ta sikocTl BULOi ocBITH HY O3 Ykpainu imeni 1. JI. Hlynuka:

- MPOBOAMUTH BHYTPIlIHI ayauTh y BcraHoBieHoMy y HYO3 Vkpainu imMeHi
I1. JI. llynuka nopsaky;

- Ha/Ia€ METOJIOJIOTIYHY JIOTIOMOTY Cy0’€KTaM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, & TAKOXK
MIPOBOJIUTH PO3’SICHIOBAJIbHY POOOTY 3 MHUTaHb OpraHi3alii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Y
cTpykTypHuX miapo3aitax HYO3 Vkpainu imeni I1. JI. Hlynuka.

Binain monitopunry skocti aisuibHocti HYO3 Yikpainu imeni I1. JI. Hlynuka:

- 3a0e3neuye 3arajibHy OpraHi3aiiio IMpOIECy OMNEPaTUBHOTO YIPAaBIIHHS
PU3HMKaMH, OTPUMYE, y3arajJbHIOE Ta 3JIIMCHIOE aHaI3 JAHUX KOHTPOJIIO 1 MOHITOPHHTY,
MPOBEICHUMH BIMOBIIHUMH CY0’ €KTaMU BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO;

- ¢opmye mpoext Ilmany 3 peam3amii 3axoaiB KOHTPOJIO Ta MOHITOPHUHTY
BIIPOBA/DKEHHS 1X PE3YJIbTaTIB Cy0’€KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTpOIO | piBHS 32 (hopMoro,
BCTAHOBJICHOXO dodamkom 2 1o i€l [HeTpykiii, Ta iHhopMye Cy0’€KTIB BHYTPIIIHEOTO
KOHTpPOJItO | piBHS Mpo BUKOHAHHS 1bOro [1naHy B mopsiiKy Ta y TEPMIHUA BU3HAUYEHI y
myHKTI 4.6 po3aity 4 uiei [HeTpykuii.

2.3. Opranizariiai Ta (QyHKIIIOHATBHI 3acajy, [0 BU3HAYAIOTh BHYTPIIIHE
cepenoBuilie y HYO3 Vkpainu imeni I1. JI. lynuka, IpyHTYIOTbCS Ha:

3aTBEP/UKEHUX HOPMATUBHUX JOKYMEHTaX, $IKI BH3HA4alOTh OpraHizaliiHy
ctpykrypy HYO3 Vkpainu imeni [I. JI. Illynuka (pyHKIIOHATBHUN pPO3MOILT
00OB’sI3KIB MK Cy0’ekTamMu BHYTpilmmHbOro KoHTpomto HVYO3 Vkpainu imeni
I1. JI. lllynuka, mOMOXKEHHS TPO CYO €KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, IMOCA0BI
THCTPYKIIi MpaIliBHUKIB TOILO), KAAPOBY MOJITUKY, TOKYMEHTOOOIT, 0OJIIKOBY MOJITHKY;

aJIMIHICTPATUBHUX PETJIAMEHTAX, SKI BCTAHOBIIOIOTH TIOPSIIOK BHKOHAHHS
Cy0’€KTamMH BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIKO BU3HAYCHUX 3aKOHOIABCTBOM (DYHKITIHA.

2.4. Pobota 3 po3poOKH HOBHX a00 BHECEHHS 3MiH J0 JII0YMX aIMIHICTPaTUBHUX
pErjiaMeHTIB 3IMCHIOETCS Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BIJIMOBIIHO 10
BU3HAYEHUX (DYHKIIIH.

3aTrBepaKeHl Y BCTAHOBJICHOMY MOPSIIKY aJIMIHICTPATUBHI PETJIAMEHTH MICTSTh:

- ONHMC TIPOLECIB Ta OMepaiiil, MO 3IIMCHIOITbCS B paMKaX BUKOHAHHS
BIZINOBIIHOT (PYyHKIIIT, 13 3a3HAYEHHSM iX YYaCHUKIB;



- CXeMH JJOKYMEHTOO0O0Iry 3a BiJIMOBIIHOIO (DYHKITIERO, ITPOLIECOM;

- TMepeNiKk HOPMATHUBHO-TIPABOBUX AKTIB Ta MPOTPAMHO-TEXHIYHUX KOMILIEKCIB,
SIKI BUKOPHCTOBYIOTBHCS TPH 31HCHEHH] MPOIIECIB Ta OMepariii.

2.5. IlimctaBu mys po3poOKM HOBHX Ta/ab0 BHECEHHS 3MiH JI0 JIFOYHX
aJIMIHICTPAaTHBHUX PETJIAMEHTIB:

1)  npuiHATTS HOBUX Ta/ab0 BHECEHHA 3MIH JO MJIIOYUX HOPMATHUBHO-
MPaBOBUX aKTIB 3aKOHOJABCTBA, SIKI 3MIHIOIOTh TOPSAAOK BUKOHAHHS (DYHKIIIH,
IIPOIIECIB, OTNepalliii:

- y pa3i NpuiHATTA HOBUX a00 BHECEHHS 3MiH JI0 JIIF0YMX HOPMATUBHO-TIPABOBUX
aKTIB, Cy0’€KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BIJTIOBIIHO /10 HaJJaHUX iM TOBHOBaXXCHb,
npotsiroMm 30 poOouux JHIB 3 AHS HAOYTTS YMHHOCTI TaKUX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX
akTIB pO3pOOJISIIOT, HOBI Ta/ab0 BHOCATH 3MIHH JIO JIIOYMX aaMIHICTPATUBHUX
PErJIaMEeHTIB;

- y pas3i HamxomkeHHs 10 HYO3 VYkpainm imeni 1. JI. lynuka aktiB
3aKOHOJIABCTBA OpPraHiB JEpKaBHOI Biaau CyO’€KTH BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIO, fKI
3rigHo 3 pesomomiero kepiBHUITBa HYO3 Ykpainu imeni I1. JI. lynuka Bu3HaueHi
BIJTNOBIJAIbHUMHA BHKOHABISIMM BKa3aHUX JOKYMEHTIB, MPOTAroM 30 poOounx MHIB 3
JTHS 1X OTPUMaHHS PO3pOOJISIIOTE HOBI  Ta/ab0 BHOCITH 3MIHM JI0 JIFOYHX
a/IMIHICTPATHUBHUX PETJIAMEHTIB;

2) 3aTBEP/DKEHHSl Y BCTaHOBIEHOMY mopsiaky [lmany 3 peanizamii 3axomiB
KOHTPOJIIO Ta MOHITOPHHTY BIIPOB3KEHHS 1X pe3yJbTaTiB, MO Mepeadadae po3pooKy
HOBHUX Ta/a00 BHECEHHS 3MiH JI0 JIIOYMX aMIHICTPAaTUBHHUX PETJIAMEHTIB:

Cy0’€KTH BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJIO JIO IIOBHOBRXKEGHb YHI BIJHOCHUTHCS
BUKOHAHHS 3aXOJIB KOHTPOJIIO, y TEPMIHH, BHU3HAYCHI BIJIMOBIIHUM IIJIAHOM,
PO3POOJISIFOTh HOBI Ta/ab0 BHOCSATH 3MiHH JIO JIIFOYMX aIMIHICTPATUBHUX PETJIAMEHTIB;

3) 3ampoBa/LKCHHS HOBOTO a00 BHECEHHS 3MIH JI0 JIIFOUOTO MPHUKJIAJTHOTO
MPOTPAMHOTO 3a0€3MEUeHHS, SIKE 3MIHIOE TIOPSIOK BUKOHAHHS (DYHKINH, TPOILIECIB,
orepartii:

Cy0’€KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKI € KOPUCTYBaYaMU TAKOTO MPUKIATHOTO
nporpamMHoro 3a0esrnedeHHsi, npotsrom 10 poOouMx OHIB 3 JHS WOro BBEIEHHS Y
MIPOMUCJIOBY €KCIUTyaTallil0 po3poOJisiioTh HOBI  Ta/ab0 BHOCSTH 3MIHM JO JIHOYMX
aJIMIHICTPaTUBHUX PETJIAMEHTIB.

3. BuzHaueHHs e

3.1. B Mexax 3aKOHOJIaBYO BCTAHOBJICHUX 3aBJaHbh Ta MOBHOBAKEHB, CYy0 €KTH

BHYTPIINIHHOTO KOHTPOJIIO BU3HAYAIOT:
CTpaTeriyHi miJii;
oITepariiiHi .

3.2. Crpareriusi il - e i1, BCTAHOBJICHI aJIMiHICTPATUBHUMH PETJIAMCHTAMH,
SIKMX HEOOX1JTHO JOCSTTH 3a pe3y/IbTaTaMH peai3ailii BIAMOBIIHOTO TIPOIIECY.

3.3. Omnepariiii 11ii - 1€ 1T, SK1 HOPIYHO BU3HAYaroThes B [lani 1 3 peamizarii
3aXO/iB KOHTPOJIO Ta MOHITOPUHIY BIPOBAIKEHHS iX pE3yJbTaTiB Ta (POPMYIOTHCS 3
ypaxyBaHHSIM HACTYITHUX MTPUHLIMIIIB:

KOHKPETHOCTI, KM TIOJIATa€ y 4YITKOMY BH3HAY€HHI KIHIICBOIO pe3yJbTaTy
peatizaiii onepariiHoi 1
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BHUMIPIOBAHOCTI, SIKMM TOJISITA€ Y BU3HAYCHHI OMEpaIlifHuX IUIeH, BUXOASIUN 3
MOJKJIMBOCTI 3MIIWCHEHHS OIIHKA 1X JOCATHEHHS 3a KUIBKICHUMH Ta SIKICHUMH
MTOKa3HUKAMH,

JOCSDKHOCTI, SIKMM mepefdadae BHU3HAUEHHS ONEpallifHUX LUIeH B Mexax
HasIBHUX PECYpCiB (JIFOACHKUX, (PIHAHCOBUX, MaTEplaIbHUX TOIIO);

pEaNiCTUYHOCTI, SIKUM TMOJSITa€ 'y BHU3HAYCHHI CyO’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO JIMIIIE THX OTEPAIlifHUX IIJICH, 110 3HAXOJUTHCS B MEXKaX X MTOBHOBAKEHB
Ta BIAIIOBITAJIBHOCTI;

BHU3HAYEHOCTI Yy 4acl, sIKuil rependavae riiaHyBaHHS YiTKAX TEPMIHIB peatizarii
oTepartiHoi IiIl.

4.YnpaBiiHHA pU3UKAMH

41. VYmupaBniHHA pU3UKaMU - JSUTBHICTh, T[IOB’S3aHa 3 BU3HAYEHHSIM
(imeHTH(IKAIIIEIO) Ta OLIHKOK PHU3UKIB JJIsI HAHOLIBII PAHHBOIO BUSBICHHS MOXIIMBUX
NOPYLIEHb Ta HEAOJIKIB, Hee()EKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB M1 YaCc BUKOHAHHS
Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO (PYHKIIIi, MPOLIECIB Ta OTIEPALIIH.

EdexTrBHE yripaBiiHH pU3UKaMH niepeadayae:

3MiMCHEeHHs aHam3y misutbHOCTI (imeHTrdikoBanux mpoueciB) HYO3 VYkpainu
imeHi I1. JI. [llynuka, cipsIMOBaHOTO Ha BUSIBJIIEHHS Ta OLIHKY PU3HKIB,;

301p, CHUCTeMaTu3allll0 Ta aHami3 1H(opMallli MO0 MPOBEACHOI CyO €KTaMu
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO 17IEHTU(IKAIT Ta OIIHKH PU3HKIB;

pO3pOOJIeHHST Cy0’€KTaMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO TMPOIMO3UINN JI0 TPOEKTY
[Tnany 3 peanizariii 3ax0/1iB KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY BITPOBAKEHHSI iX PE3Y/IbTaTIB.

4.2. Inentudikalliss pu3uKiB - AISUIBHICTh CyO’€KTIB BHYTPIITHHOTO KOHTPOIIIO 3
BU3HAYEHHS Ta OMKCY MMOBIPHUX TOJII, K1 HETAaTUBHO BIUIMBATUMYTh Ha iX 3/1aTHICThH
BUKOHYBATH BIJTIOBIIHI TIPOIIECH.

Pusuku kacuikyroThCsl 32 KaTETOPisIMU Ta BUJIAMH.

3a KaTeropisiMi pU3UKHU MOAUISIFOTHCA Ha:

- 30BHIIIHI - II€ MOTCHINMHI MOJIi, SIKI € 30BHIMIHIMH 110 BIJHOIICHHIO JIO
HYO3 Vkpainu imeni I1. JI. [llynuka Ta IMOBIPHICT BAHUKHEHHS SIKUX HE TIOB’s13aHa
3 BUKOHAHHSIM Cy0’€KTaMU BHYTPILIHBOT'O KOHTPOJIIO BIATIOBIIHUX MTPOLIECIB, OIEpallii;

- BHYTPIIIHI — 1€ MOTEHIINHI MoAii, WMOBIPHICTh BHHUKHEHHS SIKUX
Oe3rnocepelHbO0 TOB’sS3aHa 3 BHUKOHAHHSIM CYO €KTaMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BIJIIOB1THUX ITPOIIECIB, OIEpalIiii.

B po3pi3i kateropiii pu3uKu MOIUISIOTHECS Ha BUIU, & CaME:

JI0 30BHIIITHIX PU3UKIB HAJIEKATh: 3aKOHO/IaB41 (HOPMATUBHO-TIPABOB1) PU3HKH;

JI0 BHYTPIIIHIX PU3HKIB HAIEKaTh. 3aKOHO/ABYl (OpraHizaIiiitHO-po3mopsIdi)
PU3UKH, ONEPAIliHO-TEXHOJIOTIYHI PHU3UKH, MPOTPAMHO-TEXHIYHI PU3UKU, KaJpOBi
pU3UKH Ta (hIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKI PU3HKH.

3aKkoHOIAaBYi PU3MKHU - 11¢ PU3HUKH, HMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SIKUX TTOB’s3aHa 13
BIZICYTHICTIO, CYNEPEUHICTIO a00 HEUITKOI pEerjlaMeHTaIlll0 BUKOHAHHS oOIepalii y
BIAMOBIAHUX ~ HOPMATUBHO-TIPABOBUX  Ta  OpraHi3allifHO-IPaBOBHUX  aKTaXx,
3aKOHOJJaBUMMH 3MIHaMH TOIILIO.
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OnepauiifHO-TEXHOJIOTIYHI PU3MKH - 1€ PU3UKH, MMOBIPHICTh BUHUKHEHHS
SKHUX TIOB’sI3aHa 13 MOPYIICHHSIM BU3HAUCHOTO TOPSIKY BUKOHAHHSA Ofeparlii, 30KpeMa
TEpMiHIB Ta (popMmaTy MOAAHHS JOKYMEHTIB, PO3MOALTY MOBHOBAaXEHb 3 BHKOHAHHS
orepariii TOIIO.

IIporpamMHo-TexXHiYHi PU3MKH - TI€ PU3HWKH, WMOBIPHICTh BHHUKHEHHS SKHX
OB’ s13aHa 13 BIJICYTHICTIO TIPUKJIATHOTO TIPOTPAMHOTO 3a0e3neueHHs a00 3MiH JI0 HbOTO
BIAMOBIIHO A0 [iI0Y0T HOPMATHUBHO-TIPABOBOi 0a3u, HEHAJEKHOI0 pPOOOTOI0 abo
BIJICYTHICTIO HEOOXITHMX TEXHIYHHUX 3aCO01B TOIIIO.

KagpoBi pu3ukm - 1e pu3MKH, WMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SIKUX TOB’s3aHa 3
HEHaJIeKHOIO MpodeciitHolo miaroroBkoro mnpamiBuukiB HYO3  VYkpainu imeHi
I1. JI. lllynuka, HeHAIE)KHOTO BUKOHAHHS HUMH TOCAJIOBUX THCTPYKIIIH TOIIIO.

@DiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKI PU3MKH - 1€ PU3UKU, HWMOBIPHICTH BHHHKHEHHS
AKX TIOB’si3aHa 13 (piHaHCOBO-rocmoAapchkuM craHoM HYO3 Vkpainu iMmeHi
I1. JI. [llynuka, 30KkpeMa, HEHAIEKHUM PECYpCHUM, MaTeplalbHUM 3a0e3NeueHHIM
TOLLIO.

4.3. OuiHkKa pU3WKIB - BU3HAYEHHS CTYNEHIO PHU3HMKIB Ha OCHOBI €KCIEPTHUX
BHUCHOBKIB CY0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIFO 33 KPUTEPISIMH HMOBIPHOCTI
BUHUKHEHHSI PU3HKIB Ta iX BIUTUBY Ha CPOMOXHICTb CY0 €KTIB BHYTPILIHHOIO KOHTPOJIO
JOCATaTH BUBHAYEHUX CTPATETTYHUX I[LICH.

3a UIMOBIPHICTIO BUHUKHEHHS PU3UKH OLIIHIOIOTHCS 38 KPUTEPISIMHU:

- HHU3bKOI HMOBIPHOCTI BUHHMKHEHHS. lle pHU3MKM, BUHUKHEHHS SKHX MOXE
BIJIOYTHUCS Y BUHATKOBUX BUIIAIKAX;

- CepeHbOT HMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS. [le pusuky, sSiKi MOKYTh BUHUKHYTH PIJIKO,
aJie BUIMAJKU BUHUKHEHHS BXKe OYJIH;

- BHUCOKOi WMOBIPHOCTI BHHHMKHEHHS. lle pusuku, mo SKuX ICHYe BelHMKa
WMOBIPHICTb X BAHUKHEHHS.

3a BIUIMBOM PU3UKIB Ha CIPOMOXKHICTh CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
JOCSATaTH BU3HAYEHUX CTPATETrYHUX LJIEH, PU3UKH OLIHIOIOTHCS 338 KPUTEPISIMHU:

- HHU3BKOTO piBHS BIUIMBY. Lle pu3ukuy, BIUIMB SKUX € MIHIMaJIbHUN Ta/abo
HEBEJIMKOI TSHKKOCTI Ha JOCATHEHHS Cy0’€KTaMu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO BU3HAYEHHUX
IIJIEH;

- CepemHbOro piBHS BIUIHMBY. Lle pu3WKu, BIUIUB SKUX € CEPETHBOT TSHKKOCTI Ha
JOCATHEHHS cy0’€KTaMU BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO BU3HAUYEHUX IIUJIEH;

- BHCOKOTO DPiBHA BIUIMBY. lle pv3uKy, BIUIMB SKHUX € TSHKKUM Ta/ab0 0COOIMBO
TSDKKUM Ha JIOCATHEHHS Cy0 €KTaMU BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO BU3HAYEHUX LILJICH.

OrmiHka PHU3HKIB 32 KPUTEPISIMA WMOBIPHOCTI BHHHMKHEHHS PU3UKY BIUTMBOM
PU3HKIB Ha CIPOMOKHICTb CYO’ €KTIB BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO JOCSTaTH BU3HAUYEHHUX
CTpaTeriuHuX MiJIeH 3MIACHIOETHCS BIAMOBIAHO 10 MaTpuIll OILIHKK PHU3HKIB, dopma
SKO1 HaBeZIeHa y 0ooamky 3 10 1€l [HCTpyKIii.

44. Tlpomec ympaBmiHHS pHU3UKAMH Ma€ BEPTUKAIBHY CTPYKTYpy Ta
3MIACHIOETBCS 3 YpaxyBaHHSIM HACTYITHOTO pO3MOAUTY PHU3UKIB MK CyO’€KTamu
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO:

- PU3HK, SIKUI OI[IHEHO B YMCJIOBUX 3HAYCHHSX 1 12 moTpedye MpuiAHATTS PIIlICHb
Ta/ab0 BXKUTTS 3aXO/IB KOHTPOJIIO Ha PiBHI CyO’€KTIB BHYTpIIHBOro KOHTposto III
PiBHS;
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PH3UK, SIKUI OIIIHEHO B YMCIIOBUX 3HaUeHHsX 3 1 4, moTpedye NpUUHATTS PillleHb
Ta/ab0 BXKHUTTS 3aXOJliB KOHTPOJIIO HA PIBHI Cy0 €KTIB BHYTPIIIHHOrO KOHTpoto I 1 1l
piBHS,

PU3HK, SIKUI OIIHEHO B YMCJIOBHUX 3HAaUYEHH:X 6 1 9, moTpeOye MpUiHATTSI PIIICHb
Ta/abo BXKUTTS 3aXO/IB KOHTPOIIO BHUKIIOYHO Ha PIBHI CyO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTpOTIO | piBHSL.

4.5. 3 ypaxyBaHHSIM BUMOT TyHKTIB 4.2 — 4.4 pozauny 4 wi€i [Herpykii, cyd’exTu
BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJTIO BIJITIOBITHO JIO iX TTOBHOB&KEHB Ta BiIMOB1IaIbHOCTI:

BH3HAYAIOTh MEPENIK PU3UKIB Ta KJIACHU(IKYIOTh KOXKEH PU3MK Y po3pi3l KaTeropii
Ta BUJy PU3HKY;

3MIIACHIOIOTH OITIHKY PU3HKIB 32 KpUTEPISIMU WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS PU3HUKY 1
BIUIUBY HOrO Ha CIPOMOXHICTh CYO’€KTy BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO JOCSTaTd
BHU3HAYEHUX CTPATETTYHUX IT1JICH.

4.6. Cy0O’ext BHyYTpilIHbOrO KOHTposto III piBHS 1IOpIYHO HAJAIOTH
[adopmariro 3 ineHTH}IKAaLi Ta OLIIHKA PU3HKIB 3a (DOPMOIO, HABEIEHOK Y JOJATKY 3
uiei [HcTpykii, Ta mpono3uuli A0 npoekTy [lnaHy 3 peanmizanii 3aXo/iB KOHTPOJIO Ta
MOHITOPUHTY BIPOBA/DKEHHS iX Pe3YyJbTaTiB Cy0’€KTaM BHYTPIIIHBOTO KOHTpOiro II
piBHSL.

Cy0’eKTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO 11 piBHS 31MCHIOIOTH y3arajJbHEHHS 1 aHAI3
oTpuMaHoi 1HdopMallii 1 pa3oM 3 BIacHO iH(opmaili€ro 3 ineHTudiIKaili Ta OLIHKH
PHU3HKIB 3a (hOPMOIO, HABEJEHOI Y JoAaTKy 3 i€l [HCTpyKili, Ta MPOMmo3uIisIMUA 10
npoexty [lmany 3 peamizaiii 3aX0fiB KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHIY BIPOBAPKEHHS iX
pe3ynbTaTiB mopiyHo 10 01 >KOBTHS HamawTh 0 BIIAUTY MOHITOPHUHTY SIKOCTI
nisutbHocTi HYO3 Ykpainu imeni [1. JI. Hynuka.

Cy0O’ekti  BHYTpIIIHROTO KOHTpomo | piBHS Hagatoth I[Hdopmario 3
1meHTrdIKaIIii Ta OLIHKKM PU3HKIB 32 (OPMOIO, HABSICHOIO Y AOAATKY 3 i€l [HCTpyKIii,
Ta Tmpono3uilli 10 mpoekty [lmany 3 peamizaiii 3axoiiB KOHTPOIIO Ta MOHITOPHHTY
BIPOBADKEHHS X pe3ybTaTiB MIOPIYHO A0 25 >KOBTHS JI0 BIIUTY MOHITOPUHTY SIKOCTI
nisutbHocTi HY O3 Vkpainu imeni 11. JI. Hynuka.

Binainy moHiTopuHry sikocti aistibHocTi HYO3 Vikpainu imeni I1. JI. Hynuka
3IIICHIOE y3arajJbHEHHS Ta aHall3 OTPUMaHoi 1HpOpMaLli Bil Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 3 1IEHTU(]IKAIIIT Ta OLIHKY PU3KKIB 3a (POPMOIO, HABEACHOKO Y AOAATKY 3 i€l
IacTpykiii , rotye g0 25 mucronana mpoekT [lnany 3 peamizalii 3axo0/1iB KOHTPOJIIO Ta
MOHITOPUHTY BIIPOBa/DKCHHSI I1X pe3yJbTaTiB Ta IOJAa€ Ha PO3MIsA  CyO’eKkTam
BHYTPIMHKOTO KOHTpoITto | piBHs Ta KoopmuHariiinoi paau 3 sikocti aisuibHocTi HY O3
VYkpainu imeni I1. JI. Hlynuka.

Cy0’extu BHYTpimHKLOTO KOHTpOJtO | piBHs Ta KoopauHariiitHa paga 3 SKOCTI
nisutbHocTi HYO3 Vikpainu imeni [1. JI. lllynuka posrnsmaiots HamaHi MaTepiaim, 3a
HEOOX1JHOCTI HA/IAl0Th BIIACHY OIIHKY HA/JIaHUM PU3UKaM BiAmoBimHO A0 JJonatky 3 i€l
THCTPYKIIii, BHOCSTH MPOMNO3uIlli 10 npoekTy [lnany 3 peanizairii 3aX0iB KOHTPOJIIO Ta
MOHITOPUHTY BIPOBAXKEHHS iX pPE3yJIbTaTiB Ta peKOMeHAyIoTh BueHik pami HYO3
VYkpainu imeni I1. JI. Hlynuka n0 3aTBepAKeHHS y TPY/IHI IOTOYHOTO POKY.
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5. 3ax0/1M KOHTPOJII0 TAa MOHITOPUHIY

5.1. 3axou KOHTPOJIIO - 1€ CYKYMHICTh 3anpoBakenux y HYO3 Vkpainu imeni
[1. JI. lllynuka ympaBmiHCHKUX IiH, SKi 3IIACHIOIOTHCS CyO’€KTaMH BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJTIO /IJ1s1 BIUIMBY HA PU3MKH Ta TOCATHEHHS BU3HAYCHUX OTIEPAIlIHUX IILJICH.

5.2. 3axomd MOHITOPHHTY - II€ AISUTBHICTH, IO 3AIMCHIOETHCS CYO €KTaMH
BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 OIIHKA SIKOCTI (DYHKIIOHYBAaHHS Ta BIJIICTEKCHHS
pE3yJIbTaTIB BIPOBAKEHHS 3aX0/[IB KOHTPOJIIO.

5.3. 3axoaM KOHTPOJIO Ta MOHITOPUHTY BHU3HauaroThes y [lmani 3 peamizamii
3aXO/IB KOHTPOJIO Ta MOHITOPUHTY BIIPOBA/KEHHS iX PE3yJIbTaTiB,3aTBEPHKECHOMY
BueHoto panoro HYO3 Vkpainu imeni I1. JI. lllynuka y rpyaHi MOTOYHOTO POKY Ha
HACTYITHUH PIK.

5.4. Buxonanns Ilnany 3 peanmizaiii 3axo[iB KOHTPOJIO Ta MOHITOPUHTY
BIPOBA/DKEHHS 1X PE3YJIbTATIB 3/1MCHIOEThCSA CyO’€KTaMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO B
MeE)Kax X IIOBHOBAYKEHD Ta BIAIIOBIIAILHOCTI.

5.5. Anani3 pe3ynbTariB BUKOHaHHS [lnany 3 peanizaiii 3aX0/iB KOHTPOJIO Ta
MOHITOPUHTY BIIPOBA/KEHHSI iX PE3yJbTATIB 3IIMCHIOETHCS IIOKBAPTAILHO BIUILIIOM
MOHITOpUHTY AKOCTi nisibHOCTI HYO3 Vkpainu imeni II. JI. Illynuka Ha miacrasi
1HpopMalii Bil Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, sSKa MOAAEThCS 3a (HOPMOIO,
HABEJCHOI B 0odamky 4 1i€i [HcTpyKiii, 10 25 yuciia OCTAaHHBOTO MICALS TTOTOYHOTO
KBapTany. Pe3ynbTaTi aHaiizy HaAarOThCsA 10 po3nsiLy pekropy Ta Koopaunamiitnii
pani 3 sikocti misutbHocTi HY O3 Vipainu imeni [1. JI. [llynuka.

6. Indopmanisi Ta KOMyHiKawis

6.1. Indopmamilinuii Ta KOMyHIKAIiiHMA OOMIH - 1€ cucrema 300py,
JOKyMEHTYBaHHs, Tepefadi iHdopmarlii Ta KOPUCTYBaHHS HEIO, OPraHi30BYEThCS IS
HananHs kepiBHUIITBY HYO3 Vkpainu imeni I1. JI. ynuka indopmartii, HeoOXiqHOT
JUIS TIPUAHATTS BIATNOBIHUX YIPABIIHCHKUX PIMICHb 3 yIOCKOHAJIEHHS BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJTIO.

6.2. IndopmyBaHHA TPO YIOCKOHAJICHHS BHYTPIIIHBOTO KoHTpoito y HYO3
Vkpainu imeni II. JI. Ilynuka, B Mexkax iX BUIMOBIJAIBHOCTI Ta MiJ3BITHOCTI,
3IIICHIOETHCS BIAMOBITHUMHU CYO’ €KTaMHU 3a pe3yJIbTaTaMu:

- TPOBEACHOI Cy0’€KTaMHU BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO 1AEHTU(IKALI] Ta OLIHKA
PHU3UKIB y IOPSAIKY Ta TEPMIHU, BCTAHOBJIEH] ITyHKTOM 4.6 po3nuty 4 wi€i [HCTpyKIii;

- OIIHKA TPOMDKHHMX 1 3aKJIFOYHOTO eTamiB BUKOHaHHS [lmany 3 peanmizarii
3aXO/IB KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY BIIPOBAKEHHS iX pe3ysbTaTiB y TOPSIKY Ta
TEpMIHU, BCTAHOBJICH] myHKTamu 4.6 po3miny 4 ta 5.5 p. 5 miei [HcTpykiii;

- MOHITOPUMHTY BHKOHAHHS OOOB’SI3KOBMX BHMMOT, HAQJaHUX 30BHIIIHIMU
KOHTPOJIIOIOYMMHU OPTaHaMH 3a pe3yJIbTaTaMU MPOBEIACHUX KOHTPOJIBHHX 3aX0/I1B;

- BIJICTOKEHHSI BIPOBA/PKEHHS PEKOMEHJAIllN, HAJaHUX 3a pe3yJbTaTaMu
OPOBEICHUX BHYTPIIIHIX ayAWTIB TPYNOK BHYTPIIIHIX ayJUTOPIB  CHUCTEMH
3a0e3MeYeHHs SIKOCT1 OCBITHBOI JISUTBHOCTI Ta sikocTi BuIOi ocBiTH HYO3 VYkpainu
imen1 II. JI. Ilynuka y mopsiiky Ta TEpMiHM, BCTAHOBJICHI IUIAHOM IPOBEACHHS
BHyTpimHIX ayauTiB y HY O3 Ykpainu imeni I1. JI. [llynuxka.

6.3. [ndopmariiinuii Ta KOMyHIKalIHHUNE OOMIH MIXK Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 3IMCHIOETbCA 3 BUKOPHUCTaHHSAM aBTOMaTH30BaHOi cuctemu Intranet, mio
dynkiionye y HYO3 Vkpainu imeni I1. JI. ynuka.
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7. MpPUKIHUEBI MNOMNOXXeHHSA

7.1. s IHCTpyKUif 3aTBEPMKYETLCA BYeHO pagoto HYO03 YkpaiHu imMeHi
M. /1. Wynuka i BBOAUTLCA B [Ait0 Hakasom pektopa HYO03 YKpaiHu iMeHi
M. N. Wynwuka.

7.2. 3MiHW Ta AONOBHEHHA A0 L€l IHCTPYKLIT BHOCATLCA LUNSXOM 3aTBEPPKEHHS
IHCTPYKUiT Y HOBI peaakLii.

7.3. Micna 3atBepXeHHA IHCTPYKUIT y HOBI pefdakyil nonepeaHs IHCTPyKLUis
BTpayae HpuaNYHY cuy.

MOroA)XEHO:
B. 0. nepworo npopekropa FOpii B4AOBNYEHKO
«03» 03 2021 p.

MpopeKTop 3 HAyKOBO-MeAarorivyHoi

poboTn OnekcaHap TO/ICTAHOB
«03» 03 2021 p.
HayanbHUK 1opnan4Horo sigginy TetaHa BO3HIOK

«0.9» 03 2021 p.
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Honatok 1

1o [HcTpykIiii 3 opranizarmii
BHYTpIIIHKOT0 KOHTpoo y HYO3
VYxpainu imeni [1. JI. lynuka
(a03arr 3 mynkTy 2.1)

MHOPAI0OK
CKJIAJJAHHA aAMIHICTPATUBHMX pPerjiaMeHTiB

1. 3aranbpH1 MOJIOKEHHS

1.1. Ieii [Ilopsnoxk Bu3HAUa€ METOAMKY CKJIAJAaHHSA — aJMIHICTPATHBHUX
pernamenTiB y HYO3 Vkpainu imeni [1. JI. llynuka Ta € mpaBuiioM, sike periiaMeHTye
NOPSIIOK ~ BHUKOHAaHHA  CyO'€KTaMHM  BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIO  BU3HAYEHHX
3aKOHOJJABCTBOM (DYHKIIIH.

1.2. AamiHicTpaTHBHI periaMeHTH (OPMYIOTBCS OKpEeMO 3a KOXKHOIO
(YHKIIEIO 1 CKIIAAI0ThCS 3 TAKUX PO3ILIIIB:

- OCHOBHI IIOHATTS,

- OJIOK-CXeMa MpPOoIIECy;

- KOPOTKHM OIUC ITPOLIECY.

Takox aaMIHICTpaTUBHUI pErjlaMeHT Ma€ MICTUTH TeXHOJIOTIuHy Kapry,
Crucok NMpuitHATUX CKOPOUYECHb.

2. OCHOBHI TTOHSTTS

2.1. lleii po3aia BKIIFOYAE TaKl OCHOBHI IIPO3I1LITH:

- BU3HAYEHHS [IIJIEH;

- YYaCHUKHU IPOLIECY;

- HOPMAaTUBHO-TIPABOBI aKTH, 5K PETJIaMEHTYIOTh BUKOHAHHSI TIPOLIECY;

- IOKYMEHTOOOIT;

- IPUKJIaIHE TIPOTPaMHE 3a0e3MeUeHHS.

2.2. Y migpo3aim aaMiHICTPaTUBHOTO peryiaMeHTy «Bu3HaueHHS ey
BU3HAYAIOTBCSA CTPATEriyHl LU, SKI HEOOXIJHO JOCATTH 3a pe3yJbTaTaMu
peanizauii BianosigHoro [Iporecy.

Yyuacuukamu [Ipouiecy MoxyTh OyTH:

BHYTPILIHIMU YYaCHUKaMH — Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO;

30BHINIHIMM YYaCHUKaMH — OpraHW JepKaBHOI BIAIW, TMiANPUEMCTBA,
3aKJIaJii, YCTAaHOBM Ta OpraHizailii, 3 SIKUMU Cy0’€KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIO
B3aEMOJIIIOTH 3 METOIO peasi3aliii BianosigHoro [pomecy.

2.3. Y miapo3auti aaMiHICTPATUBHOTO PETIaMeHTy «YYacHUKH MPOLECy»
3a3HAYAETHCS MEPEITIK YUACHUKIB, AISUTBHICTD SIKUX BITHOCUTHCS JIO TMPOIIECY.

VYyacHuKY mpolecy MOXKYTb OyTH:

BHYTPILIHIMHA YYaCHUKAMU — CY0'€KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

30BHIIMHIMU YYaCHUKAaMM — OpraHd JICpXKaBHOI BJIAM, MIAIPUEMCTBA,
YCTAHOBU Ta OpraHizallli, 3 SKUMU CYO'€KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B3a€EMO/IIIOTh
3 METOI0 peaizariii BianosiaHoro [Iporecy.

24. Y migpo3mum  aaMiHICTpaTUBHOTO peryiaMeHTy «HopMaTuBHO-TIpaBOBI
aKTH, SIKI PErJIaMEHTYIOTh BHKOHAHHS TMpOLECY» Yy TaOmuuHiid (opMi HABOTUTHCS
nepesik HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX AaKTIB, 3 YpaxyBaHHSIM SKHX OyB po3poOJeHuit
aIMIHICTPATHBHUH PETJIAMEHT, a Came:
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Ne 3/m HopmaTuBHO-IpaBOBHI aKT

2.5. Y miapo3aun  aaMiHICTPaTUBHOTO perjiaMeHTy «JloKyMeHToo0ir» y
TabMM4HIi (opMi HaBOAMTHCA TEPENIK JOKYMEHTIB, Y TOMY YHCIi €JIEKTPOHHUX,
K1 CKJIQZAal0Thcsl a00 OMpalbOBYIOThCS MPHU BUKOHAHHI BIAIOBIIHOTO MPOIECY, Ta
HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTIB, sIKI PETIIAMEHTYIOTh iX (OpMy 1 CKJIaJ MOKAa3HHKIB, a
came:

IHocuiianusa Ha
MOJI0KEHHS HOPMATHUBHO-
NMPaBOBOI0 aAKTAa

HopmaruBHO-

Ne 3/mn JdoxkymeHT N
NPaBOBUM aKT

[lepenixk JOKYMEHTIB (OPMYEThCSI Ha MIACTAaBl CKIAJACHUX OJIOK-CXEMU
Ta TEXHOJIOTTYHOI KapTH BIJIIIOBITHOTO MPOIIECY.

2.6. YV migposmini agmiHicTpatuBHOTO pernameHTy «lIpukimamHe mporpamue
3a0e3neueHHs» y TaOnuuHid ¢Gopmi  3a3HAYAETHCA TMEPEiK  MPUKIATHOTO
MPOrPaMHOTO 3a0€3MEUCHHS, SIKE 3aCTOCOBYETHCS IPU BUKOHAHHI BIJMOBITHOTO
mpolecy, Ta OINKUC aBTOMATHU30BAaHMX ONEpalliil y pamMKax BHUKOHAHHS TaKOTO
IIPOLIECY, a CaMe:

HaiiMeHyBaHHA NPUKJIAJHOIO IPOrPAaMHOI0 | ABTOMATH30BaHi onepauii
3a0e3ne4YeHHs

[lepenik aBTOMAaTM30BaHUX omepauid (QopMyeTbcs Ha MIACTaBl CKIAIEHUX
0JIOK-CXEMHM Ta TEXHOJIOTIYHOT KapTH BIAMOBITHOTO MPOIIECY.

3. brok-cxema nporiecy

3.1. Meroro  ¢dopmyBaHHS  OJIOK-CXeMH  TIporiecy €  TpadiuHe
MPEJICTABIICHHSI TOCTIOBHOCTI BHUKOHAHHS OIEpaiiii Ta B3a€MO3B’A3KIB MK
PI3HUMH yYaCHUKaMH BIJMOBIAHOTO Mporecy. Y pasi, SKIIO0 BUKOHAHHS (DYyHKIIIT
3a0e3MeuyeThCcsl BUKOHAHHAM JICKUTBKOX —TMPOIIECIB, BIAMOBIAHI  OJOK-CXEMH
(bOopMYyIOThCS Ha KOKHHU TTPOIIEC.

3.2. biok-cxema mporiecy CKIaIaeThbCsl BIAMOBITHO J0 MyHKTY 3.3 po3ainy 3

[Topsinky ckiamaHHs aJMIHICTPATUBHUX peErjlaMeHTIB 1 MICTUTh
1H(opMaIIiro 10/10:

- oIeparlii, 3 SIKHUX CKJIaJIa€ThCs MPOIIEC;

- YY4aCHUKIB TIPOIIECY;

- IOTOKIB IOKyMEHTIB M1’ Y4aCHUKaMH MPOLECY;

- MMOCJIIJTOBHOCTI BUKOHAHHS OMEpalliil NUIIXOM 3a3HAuYCHHS 1X
MOPSIKOBOTO HOMEDY;,

- YMOB BUKOHAHHSI ONeparii.

3.3. Crnucok mo3HauyeHb, siki BAKOPUCTOBYIOTHCS IIPH IMiATOTOBII OJIOK-
CXEMHU TIPOoIIeCy:
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Ilo3Hauenusa

Omnuc no3HayeHHA

JIOKyMEHT Ha MmarepoBOMy HOCIi, IKUii MOKe OyTH
BX1THIMH TaHUMHU a00 pe3ysIbTaTOM BUKOHAHHS Orepartii

JlaHi (JOKyMEHT) B €JICKTPOHHOMY BUIJISIII, SIKi

Jlani MOXXYTh OyTH BXIJTHUMH JaHHUMH a00 pe3yJIbTaToOM
BUKOHAHHS OTeparii
JlOKyMeHT OnHouacHe HaJlaHHS JOKYMEHTA y MarnepoBOMY Ta
(maHi) CIICKTPOHHOMY BHTJISI I
BuxonyBaHa omnepartist: peaisaitis Iporecy
1. Onepauis 3IACHIOETHCS IIUIIXOM TTOCTIZIOBHOTO BUKOHAHHS OTIEpAIIiii.

Ha3Ba
cy0'ekTa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOITIO

[TocimoBHICTE BUKOHAHHS OTIEPAllii TIO3HAYAETHCS IU(POIO
| Bi/INOBIIa€ TTO3HAYCHHIO OTIEpaIliil y TeXHOJIOT1UHIN KapTi
TPOLIECY.

YMoBa BUKOHAHHS OIeparllii: MOCiI0BHICTh
BHKOHAHHS OIICPAIliii MOYKE€ BH3HAYATUCH PE3YyJIbTATOM
BUKOHAHHS OY/Ib-SIKO1 1HIIOI omepartii

Cy0'eKT ' .
: Cy0'ekT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO ab0
BHYTPIIIHBOI'O . Ty .
KOHTPOIHO/30BEmHilA BOBHINIHIN YHACHUK TPOIECY, 3aeKHO BiJi TOTO, KHM

VHACHHK BUKOHYETHCS OTIeparlis
AN
I

I[Tponec [Tepexin Bij OJTHOTO MPOIIECY S0 1HIIIOTO

o

Touka po3puBYy alarpaMu Jajsl IEPEHECEHHS HA
HACTYITHY CTOPIHKY

[TyHKTHpOM BUAUIAIOTHCS HEOOOB’SI3KOB1 JIJIst
BUKOHAHHSI oniepallii (oreparlii, ski BAKOHYIOThCS Y pasi
HACTaHHS NICBHUX YMOB) Ta/abo HEOOOB’SI3KOBI IS
Ha/IaHHS JIOKyMEHTH

[TocnigoBHICT, BUKOHAHHS OTIeparliit

[TocnigoBHICT, BUKOHAHHS OTIEpAIliil.
3aCTOCOBY€ETHCS Y pa3i MEPETHHY 3 I1HIIOI CTPLIKOIO
TS TTO3HAYEHHS HE3a1€KHOI MOCIIITIOBHOCTI BUKOHAHHS
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4. KopoTkuit onuc npoiiecy

4.1. 'V poznini «KopoTkuil onmuc mpouecy» HaBOAUTHCS CTUCHA 1H(pOpMALis
[I0JI0 TPOIIECY LUIAXOM MOCIIOBHOTO OMMCY OMepalliil 13 3a3Ha4eHHSAM IOCUJIaHb
Ha X HOMEpH Yy BIANOBINHINA Aiarpami, yMOB BUKOHAHHS, NI YYaCHHKIB MPOIECY
Ta pe3y/ibTaTiB BUKOHAHHS MPOIIECY.

4.2. Y pa3l sSKImO BUKOHAHHSA (QyHKIID 3a0e3MmedyeThCsi BUKOHAHHSIM
JCKITBKOX TPOIECiB, y I[bOMY pO3AUII HABOAUTHCS CTUCIUNA OIUC KOXKHOTO
MPOIIECY.

5. TexHosoriyHa KapTa

5.1. TexHosoriuna kapTa (OPMYETbCS B pPO3pI31 BCIX oOmepariil, 3 SKUX
CKJIQJIa€ThCsl MPOLEC, 3a BCTAHOBIEHOIO UM IIYHKTOM (opmoro. VY pasl SKIIO
BUKOHaHHS  (yHKIII  3a0e3leuyeTbcsi  BUKOHAHHSAM  JIEKUIBKOX  IPOLIECIB,
TEXHOJIOTIYHA KapTa CKJIaIa€ThCs 3a KOKHUM IPOIIECOM.
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JonaTok 2

1o [HCTpyKIii 3 opraizamii
BHYTpIIIHKOTO KOHTpoo y HYO3
VYkpainu imeni [1. JI. lynuka
(a03ar1 6 myHKTY 2.2)

3ATBEPI’KEHO:
(miamuc) (mpi3BHILe, iHIIIaH)
« » 20 POKY
IJIAH
peaJtizanii 3aX0AiB KOHTPOJIIO TAa MOHITOPUHIY BIIPOBA/I’KEHHS IX pe3yJbTariB Ha 20 pPiK
OuikyBaHi 3axoam
pe3yJibTATH Bil MOHITOPHUHIY (CTaH

Hassa prsnky Ha3zsa 3axony BiI[HOBi}]aJIb.Hi TepMiH BUKOHAHHS BIIPOBA/UKEHHS! BIPOBADKEHH 3

KOHTPOJIIO BUKOHABII 3axoay 3aX0/1iB KOHTPOJII0 3a3HauYEHHSIM

(omepaniiina KOHKPETHUX

WiJib**) pe3YJIbTAaTIB)

1 2 3 4 5 6

Ha3zBa ¢pyHkumii*

Ha3zBa npouecy*

Hassa pusuky
(pu3HKIB)***

Hasga 3axony
MOHITOPUHTLY ****

*

BHYTpilIHbOro KoHTpomo y HYO3 Vkpainu imeni 1. JI. lynuxka;

*%x

VYkpainu imeni I1. JI. Hynuka;

**k*k

I1. JI. lllynuka;

*kkk

- Ha3Ba 3aX0/y MOHITOPUHTY IIOJI0 CTaHy BIIPOBAIXKEHHS Pe3ybTaTIB peani3allii 3aX0/iB KOHTPOIO.

- HABOJWTHCS Ha3Ba (QYHKII Ta MpoOIECy, B paMKax SKHX 3alpOBADKYIOTHCS 3aXO0Jd KOHTPOJIO JUIA YIOCKOHAICHHS
- BU3HAYAIOTHCA 3a MPUHIIMIIAMHA, BCTAaHOBIEHUMHU TTyHKTOM 1.4 THCTpyKIii 3 opraHizallii BHyTpimHbOro KoHTposdo y HYO3

- HABOAATHCS PHU3HMKU BIAMOBIAHO 10 I[HCTpykIi 3 opranizamii BHyTpimmHbOro koHTpoiato y HYO3 Vkpaiam imeni
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Honatox 3

1o [HCTpyKIIii 3 opradizamii
BHYTpIIIHBOTO KOHTpoJo y HYO3
VYxpainu imeni I1. JI. lynuka
(a63ar 4 myskTy 4.3)

Martpuus ouiHKu pu3UKiB

3a BILIMBOM PHU3HKIB Ha
CIIPOMOSKHICTH Cy0'€KTIiB . A
. 3a iiMOBIPHiCTIO BAHMKHEHHSI PU3UKY
BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJII0 10CATATH
NOCTAaBJIEHI IiJi
Kpurepiit pusuky Yucnose Husbka IMOBIpHICTD Cepennst IMOBIpHICTh | Bucoka HMOBIpHICTB
3HAYCHHS 1 2 3
Bucoxkuii piBeHb 3 3+(1x3)
BILTUBY (>koBTa 30HA)
CepenHili piBeHb 2 4-(2x 2)
BILIUBY (>kOBTa 30HA)
Hwusbkwuit piBeHb 1 3<(3x1)
BILJTUBY (>koBTa 30HA)

*— CyMapHe unciioBe 3HaueHHs (Y3)
(...) — y Iy)xKax 3a3Ha4€HO KOJIip 30HU
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Honatoxk 4

1o [HCTpyKIii 3 opranizamii
BHYTPIIIHbOT0 KOHTpo0 y HYO3
VYkpainu imeni I1. JI. Hlynuka

(yHKT 5.5)

IlepeJiik akTyaJIbHMX PU3HKIB TA KPATHICTH IX MOHITOPHHTY

#Ne Ha3zBa pusuxy KpatHicTb

3/m MOHITOPHMHIY

1. 3a0oproBanicTh 3a OIUIATy HajgaHuX mnocayr | Pa3 wa kBapram 3a
Kadeaporo TAaHUMU

OyXranaTepchKoi
CITy)KOHU

2. KinpkicTe mpamiBHuKiB 0e3 BiamoBigHOI 3a | Pa3 Ha pik cTaHOM Ha
CHeIiajgbHICTIO  KBali(ikaiiHoi  JiKapchkoi | 31 rpyiHs MOTOYHOTO
KaTeropii pPOKY

3. KinpkicTh AUCHUIUTIHAPHUX CTATHEHB (oraHu) y | Pa3 Ha kBapTtan
MpaIiBHUKIB Kadeapu

4. | KulbKICTh HAyKOBO-TI€IarOr1YHUX MpalliBHUKIB, Pa3 na pik ctaHoM Ha
SIK1 MPaLIOI0Th OlIbile 3 PoKiB 0€3 HAYKOBOTO 31 rpyaHs MOTOYHOTO
CTYIIEHIO 200 BIJIMOBITHOTO BUEHOT'O 3BAHHSI POKY

5. | BimcyTHicTh HOBUH Ha odiriiHOMy BeOcaifTi Pa3 na kBapTan
HYO3 VYkpainu imeni I1. JI. lynuka

6. BincyrricTs 1HpOpMaIii 111010 TpaIiBHUKIB, Pa3 Ha pik ctanoM Ha
HaBYAJIbHO-METOANYHOI, HAYKOBOT, JIIKYBJIbHO- | 31 Tpy/IHA MOTOYHOTO
J1arHOCTUYHOT Ta MI>XHAPOAHOT AisLTTBHOCTI pPOKY
Ka(eapy aHIMICHKOI0 MOBOIO

1. HasiBHicTh MeHIIT HI’)K 3-X BUJIIB aKTUBHOCTI Pa3 Ha pik cTaHOM Ha
Kadeapu, CIpsIMOBAaHUX HA MIABUILECHHS IMIKY | 31 TpyaHs MOTOYHOTO
Ta KOHKYPEHTHOCIPOMOYKHOCTI YHIBEPCUTETY POKYy
(Buctynu y 3MI; noBiioMyIeHHS 1 mpe3eHTalli y
COIIAIbHUX Mepexkax Ta IMITLOBUX MpodeciiHO-
COLIIAJIFHUX MEPEKEBUX TPYIax; 3aX0Iu 3
IPOMAJICKICTIO — JIHI BIIKPUTHX JIBEPEH,
MOMIMPEHHS PEKJIAMHUX 1H(hOpMAITITHUX
MatepiaiiB; MPOBEACHHSI HAYKOBO-TIPAKTUYHUX
KOH(epeHIii s HUThOBUX ayIUTOPIN CIIyXauiB
TOIIO)

8. BincoTok HeBUKOHAHHSI HABYAJILHOTO IJIaHY 32 Pa3 Ha xkBapTan
ciyxado (iHTepHo)-micssamu (%) 3a Or0HKETOM

Q. BincoTok HeBUKOHAHHS HAaBYAJILHOTO IJIaHy 10 | Pa3 Ha kBapTan

crietiayibHOMY (POHIY B 3aJI€XKHOCTI BiJl
KUTBKOCTI CTABOK HayKOBO-TI€JarOT1YHUX
MIpaIliBHUKIB
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10. | Bixcortok iHTepHIB Kadeapu, ski He ckianu JIII | Pa3 Ha pik ctaHOM Ha
«Kpoxk-3» B KUIBKOCTI IHTEPHIB, K1 CKJIagaid | 31 rpyaHs HOTOYHOTO
TECT POKY

11. | KinbKicTh HeaTeCTOBAaHUX Ta BIAPaxOBAaHUX 32 Pa3 na xBapran
HEYCHIIIHICTh aCMipaHTIB 1 KJIIHIYHUX
opauHATOPiB Kadenpu, y T. 4. IHO3EMITIB

12. | Kinskicts Bigxunennx JAK MOH VYkpainu Pa3 na xBapran
aucepTaiii 3100yBadiB kadeapu

13. | KinbkicTh nmpaiiBHUKIB Kadeapu, SKUM 3a Pa3 na kBapTan
pimenasM JJAK MOH VYkpainu 3a60poHeHO
Opatu yyacTh y poOOTI cIieriaai3oBaHuX BUCHUX
pana

14. | KinbKicTh BUSIBJICHHUX MPOSIBIB aKaJI€MIYHOTO Pa3 na kBapTan
nJariaty npaiiBHUKIB Kadeapu, sKi
JOKYMEHTAJIBHO MIATBEpAKEH1 3a Mmexxamu HY O3
VYkpainu imeni I1. JI. Hlynuka

15. | BiacyTHICTb 3alUIaHOBaHOI HAYKOBO-IOCTIIHOI Pa3 nHa kBapTan
pobotu kadenpu

16. | Kinbkicth qucepTariit 3100yBauiB kadenpu, ki | Pa3 Ha pik ctaHOM Ha
HE 3aBepILEH] BIANOBIIHO /10 MJIaHy CTAHOM Ha 31 rpyaHs TOTOYHOTO
31 rpyJIHsI HOTOYHOTO POKY POKY

17. | BiacyTHicTh myOumiKaIii HayKOBUX, HAYKOBO- Pa3 Ha kBapTan
MEeJaroriyHuX MpaniBHUKIB Kapeapu y HAyKOBUX
BUJAHHSX, 10 BXOATH 10 HAYKOMETPUYHHUX 0a3
SCOPUS Tta/a6o WEB of SCIENCE

18. | 3MeHIIeHHS IHTETPOBAHOTO MMOKA3HUKA 3 Pa3 nHa kBapTan
JKyBaJIbHO-I1arHOCTUYHOI JIISUIBHOCTI Ha |
nocaxny HIIII kageapu B mopiBHSIHHI 3
NOTePeTHIM POKOM

19. | HagBHicTh OOIpYHTOBAHMX CKApr 100 Pa3 Ha kBapTan

TisITbHOCTI Kadenpu / mpamiBHUKIB KadeIpu Bijl
CIIO’KMBAYiB MOCITYT




