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Міжнародний день боротьби з корупцією

відзначається щорічно 9 грудня з 2004 року за

ініціативою Генеральної асамблеї Організації

Об’єднаних Націй.

Цей день дає ще раз згадати нам про те, що

нетерпимість до проявів корупції та хабарництва є

однією із засад державної політики у сфері освіти та

фундаментальним принципом освітньої діяльності.
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«корупція» - використання службових повноважень

чи пов’язаних з ними можливостей з метою

одержання або прийняття неправомірної вигоди чи

прийняття обіцянки/пропозиції такої вигоди для себе

чи інших осіб або відповідно обіцянка/пропозиція чи

надання неправомірної вигоди особі, або на її вимогу

іншим фізичним чи юридичним особам з метою

схилити цю особу до протиправного використання

наданих їй службових повноважень чи пов’язаних з

ними можливостей. АБО ПРОСТО ЗЛОВЖИВАННЯ

ДОВІРЕНОЮ ВЛАДОЮ, ПОВНОВАЖЕННЯМИ

ДЛЯ ОТРИМАННЯ ПРИВАТНОЇ ВИГОДИ

Антикорупційна діяльність в НУОЗ  України імені П. Л. Шупика                               4                     



 До корупції може бути схильна будь-яка людина,

що володіє повноваженнями, зокрема, щодо

розподілу якихось ресурсів, що їй не належать, на

свій розсуд, прийняття рішення (чиновник,

депутат, суддя, правоохоронець, прокурор,

викладач, лікар тощо).

 Головним стимулом до корупції є можливість

отримати незаконний прибуток, пов’язаний із

використанням владних повноважень, а головним

стримувальним чинником – ризик викриття і

покарання.
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Види корупції : 

Велика корупція -здійснюється на вищих рівнях публічної 
служби та великого бізнесу. Зазвичай передбачає як значні 
вигоди для залучених посадових осіб, так і значні втрати 
для держави та її громадян. Іноді велику корупцію також 
називають політичною

Побутова корупція - це корупція дрібного масштабу, що
знаходиться на перетині діяльності державних або
комунальних установ і громадян. Вона зустрічається в
повсякденному житті й часто пов’язана зі спробами
громадян отримати доступ до базових суспільних благ або
послуг (наприклад, медичної допомоги чи освіти).
Альтернативні назви: бюрократична корупція, дрібна
корупція. Цей вид притаманний закладам освіти
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Форми корупції:

Хабарництво - ситуація, коли особа, що займає посаду 

довіреної влади, бере або просить неправомірну перевагу 

(гроші, послуги чи інші цінності) за виконання роботи, яку 

б і так мала зробити, або за здійснення своєї функції 

певним чином. Хабар може бути активним і пасивним

 Активний хабар - обіцянка або безпосередньо давання 

хабаря (на відміну від його одержання — пасивний хабар) 

 Пасивне хабарництво - акт одержання хабара. Це не 

означає, що пасивний хабарник не проявив ініціативи — у 

багатьох випадках він першим міг вимагати хабар.
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Дарування - хабарництвом є випадки, коли піднесення 
подарунків  суперечить принципам неупередженості, 
професіоналізму та гідності. Наявне очікування, що в обмін 
на подарунок чиновник проявить пільгове ставлення до 
дарувальника

Фаворитизм - упереджений розподіл ресурсів на основі 
особистих уподобань. Форми фаворитизму: непотизм, 
кумівство, кронізм

 Непотизм, кумівство - форма фаворитизму, що включає 
сімейні стосунки, коли хтось використовує свої 
повноваження для забезпечення родичів роботою чи 
іншими послугами

 Кронізм - прихильне ставлення до друзів і соратників при 
розподілі ресурсів та посад
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Вимагання - акт використання (як прямого, так і 

опосередкованого) доступу до влади чи знань, а також 

примусових погроз для отримання бажаного 

(незаслуженої співпраці, компенсації тощо)

Виплати за сприяння - відносно невеликі 

індивідуальні суми, сплачені поза офіційними зборами, 

щоб прискорити надання певних послуг

Розкрадання, розтрата - неправомірне привласнення 

посадовою особою публічних ресурсів. Це 

відбувається шляхом систематичного використання 

можливостей своєї посади для особистого збагачення
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Конфлікт інтересів - (потенційний, реальний)

потенційний конфлікт інтересів - наявність у особи

приватного інтересу у сфері, в якій вона виконує свої

службові чи представницькі повноваження, що може

вплинути на об’єктивність чи неупередженість прийняття

нею рішень, або на вчинення чи невчинення дій під час

виконання зазначених повноважень

реальний конфлікт інтересів - суперечність між приватним

інтересом особи та її службовими чи представницькими

повноваженнями, що впливає на об’єктивність або

неупередженість прийняття рішень, або на вчинення чи

невчинення дій під час виконання зазначених повноважень
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 Приватний інтерес (як майновий, так і немайновий)

 Службові повноваження

 Позаслужбові стосунки, що зумовлюють 
виникнення приватного інтересу (сімейні 
стосунки, особисті стосунки, дружні стосунки)

Сімейні та родинні стосунки. Бажання піклуватися
про членів сім’ї, родичів є природним для кожної
людини, тому відносини з такими особами є
передумовою виникнення приватного інтересу. Тож у
випадку спільної роботи з членами сім’ї та родичами
слід звертати увагу на наявність, характер та зміст
службових чи представницьких повноважень, що
можуть бути реалізовані стосовно таких осіб. У ст. 1
Закону, наводиться визначення «близькі особи». Це
визначення є переліком осіб, пов’язаних між собою
сімейними та родинними зв’язками



близькі особи - члени сім’ї, а також чоловік,
дружина, батько, мати, вітчим, мачуха, син,
дочка, пасинок, падчерка, рідний та
двоюрідний брати, рідна та двоюрідна сестри,
рідний брат та сестра дружини (чоловіка),
племінник, племінниця, рідний дядько, рідна
тітка, дід, баба, прадід, прабаба, внук, внучка,
правнук, правнучка, зять, невістка, тесть, теща,
свекор, свекруха, батько та мати дружини
(чоловіка) сина (дочки), усиновлювач чи
усиновлений, опікун чи піклувальник, особа,
яка перебуває під опікою або піклуванням
зазначеного суб’єкта



Отже, у ситуації, коли в підпорядкуванні

керівників чи інших посадових осіб працюють

близькі особи, завжди існує потенційний

конфлікт інтересів, оскільки у сфері

повноважень таких осіб наявний приватний

інтерес, зумовлений позаслужбовими

стосунками з близькою особою, що може

вплинути на об’єктивність та неупередженість

прийняття рішень, вчинення дій під час

виконання службових повноважень стосовно

близької особи



ОБОВ’ЯЗКИ У ЗВ’ЯЗКУ З НАЯВНІСТЮ 

КОНФЛІКТУ ІНТЕРЕСІВ

Посадові особи для запобігання та врегулювання 

конфлікту інтересів зобов’язані вживати 4 основні дії:

1. Вживати заходів щодо недопущення виникнення

реального та потенційного конфлікту інтересів

Цей обов’язок стосується як особи, у якої можливе

виникнення конфлікту інтересів, так і будь-якої іншої особи,

зазначеної у пп. 1, 2 ч. 1 ст. 3 Закону. Так, керівник особи, у

якої може виникнути конфлікт інтересів, має уникати

прийняття рішень або вчинення дій, що можуть створити

передумови виникнення конфлікту інтересів у підлеглого
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2. Повідомляти про наявність реального чи

потенційного конфлікту інтересів безпосереднього

керівника у нашій ситуації ректора не пізніше кінця

наступного робочого дня з моменту, коли особа

дізналася або мала дізнатися про конфлікт інтересів

3. Не вчиняти дій та не приймати рішень в

умовах реального конфлікту інтересів (За порушення

зазначеного обов’язку передбачено адміністративну відповідальність

згідно з ч. 2 ст. 172 - 7 КУпАП)

4. Вживати заходів щодо врегулювання реального

чи потенційного конфлікту інтересів
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Відповідальність за порушення вимог щодо

запобігання та врегулювання конфлікту інтересів та

обмежень щодо запобігання корупції

1. Кримінальна відповідальність

 Ознаки конфлікту інтересів у складі кримінального

правопорушення, передбаченого ч. 1 ст. 364 КК:

 використання влади та службового становища всупереч

інтересам служби (в об’єктивній стороні складу)

мета одержання неправомірної вигоди (у суб’єктивній

стороні складу)

2. Адміністративна відповідальність

Порушення обмежень щодо одержання подарунків (ст.

1725 КУпАП)
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Відповідальність за порушення вимог щодо

запобігання та врегулювання конфлікту інтересів та

обмежень щодо запобігання корупції

 Порушення окремих вимог щодо запобігання та

врегулювання конфлікту інтересів (ст. 1727 КУпАП)

3. Дисциплінарна відповідальність за:

 неповідомлення особою безпосереднього керівника про

наявність у неї потенційного конфлікту інтересів
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З метою профілактики порушень

антикорупційного законодавства України та їх

недопущення у подальшому в університеті:
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 - Затверджено план заходів щодо

запобігання корупції на 2023 рік (наказ від

22.12.2022 № 5174)

 - Затверджено антикорупційну програму

закладу, основний похідний від Закону

України «Про запобігання корупції»,

антикорупційний документ, юридичної особи,

яким ми керуємося (наказ від 30.10.23 № 4184)
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 Забезпечується постійний моніторинг

дотримання працівникам університету

антикорупційного законодавства

розроблено форму повідомлення/заяви про

виникнення потенційного/реального конфлікту

інтересів (щодо родинних відносин, неучасті у

вирішенні відповідного питання, неучасті у

голосуванні тощо), зразок якої розміщено на

антикорупційній сторінці нашого сайту
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Ректору НУОЗ України імені П.Л. Шупика

ЗРАЗОК В’ячеславу КАМІНСЬКОМУ 

Прізвище Ім’я По-батькові, 

завідувача кафедри (назва кафедри)

Повідомлення про потенційний конфлікт інтересів 

Відповідно до статті 28 Закону України «Про запобігання корупції»

повідомляю, що на кафедрі (назва кафедри) на посаді асистента кафедри працює

Прізвище Ім’я По-батькові, який/яка є моєю близькою особою в розумінні статті

1 Закону України «Про запобігання корупції», а саме син/дружина/дочка/тощо.

Асистент кафедри безпосередньо підпорядкований мені, як завідувачу кафедри.

Завідувач кафедри обліковує робочий час працівників кафедри, вносить

пропозиції ректорові про преміювання працівників кафедри, та встановлення

інших виплат стимулюючого характеру. Отже в мене як завідувача кафедри,

наявний приватний інтерес, що може в майбутньому вплинути на об’єктивність та

неупередженість прийняття рішень, вчинення дій під час виконання службових

повноважень стосовно мого сина/дружини/дочки Прізвище Ім’я По-батькові, що

є потенційним конфліктом інтересів

Враховуючи вимоги статей 28, 29 Закону України «Про запобігання корупції»,

зобов’язуюсь не вчиняти дій та не приймати рішень в умовах конфлікту інтересів.
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 Здійснюється своєчасне подання

працівниками зазначених повідомлень у

порядку, передбаченому антикорупційним

законодавством.

 Оновлюється інформація спеціальної

рубрики «Запобігання корупції» на веб-сайті

університету

 Проводиться антикорупційна експертиза

локальних нормативних актів, наказів та інших

документів
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 Проводиться робота серед працівників,

здобувачів вищої освіти та інших осіб, які

навчаються в університеті з роз’яснення норм

Закону України «Про запобігання корупції»

 В рамках процедури публічних закупівель

товарів і послуг в межах вимог Закону України

«Про публічні закупівлі» постійно

здійснюється перевірка контрагентів на

предмет їх доброчесності
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ЩОДО ДЕКЛАРУВАННЯ

 Останніми змінами у правилах подання декларації,

Верховною Радою України з 12.10.23 відновлено

декларування в умовах воєнного стану.

 Суб'єкти декларування в університеті це ректор,

проректори та заступники мають подати електронні

декларації за 2021 2022 роки до 31 січня 2024 року

включно, а до 1 квітня подається декларація за 2023

рік вже звичайним порядком
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КОРУПЦІЙНІ РИЗИКИ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ

Міністерством освіти та науки спільно з НАЗК 

визначені  10 основних корупційних ризиків ЗВО України. 

 Зловживання повноваженнями з метою примусу

учасників освітнього процесу купувати платні послуги

виключно в університеті

 Вимагання сплати благодійних внесків

 Тиск на активних студентів та викладачів

 Неправомірний вплив на процес закупівлі шляхом

співпраці з контрагентами поза межами тендерних

процесів

 Умисна закупівля непотрібних товарів

 Неправомірна здача в оренду майна ЗВО
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КОРУПЦІЙНІ РИЗИКИ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ

 Неправомірна передача земельних ділянок ЗВО у

користування третім особам або ж під незаконні забудови

 Зловживання при поселенні студентів та співробітників

у гуртожитки

 Зловживання при призначенні премій або інших виплат

стимулюючого характеру

 Фальсифікація результатів під час проведення конкурсу

на вакантні посади ЗВО

Всі ризики деталізовано описані на сайті НАЗК з

зазначенням джерел ризику, стратегічних та корупційних

наслідків, а також визначені способи мінімізації цих ризиків, які

поступово впроваджуються в університеті
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Зміни до антикорупційного 

законодавства у 2023 році

20.09.2023  Верховна рада України  внесла Законом 

України  №3384-ІХ «Про внесення змін до деяких 

законів України про визначення порядку подання 

декларацій осіб, уповноважених на виконання функцій 

держави або місцевого самоврядування в умовах 

воєнного стану», який набув чинності 12.10.2023.

Антикорупційна діяльність в НУОЗ України імені П. Л. Шупика                          27                       



До частини 1 статті 3 ЗУ «Про запобігання корупції» внесено 
доповнення:

1. пункт 2 доповнено підпунктом "ґ" такого змісту

ґ) голови та члени лікарсько-консультативних і медико-
соціальних експертних комісій, а також голови, їх
заступники, члени та секретарі позаштатних постійно
діючих військово-лікарських і лікарсько-льотних комісій, які
при цьому не є особами, зазначеними у пункті 1 частини
першої цієї статті.

Цим доповненням розширено коло суб’єктів на 

які поширюється дія  Закону 
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2) У статті 45:  частину третю доповнено абзацом п’ятим 

такого змісту:

Особи, зазначені у підпункті "ґ" пункту 2 частини першої

статті 3 цього Закону, подають у встановленому цим Законом

порядку декларацію особи, уповноваженої на виконання

функцій держави або місцевого самоврядування, за минулий

рік протягом 10 календарних днів з дня включення до складу

відповідної комісії.

Цим доповненням розширено коло осіб, які 

мають подавати декларацію і термін її 

подання 
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3. До Закону України  «Про запобігання корупції» внесено 
зміни: 

до статті 23  абзац перший викладено в такій редакції:

Особи, зазначені у пунктах 1, 2 частини першої статті 3 цього
Закону, можуть приймати подарунки, які відповідають
загальновизнаним уявленням про гостинність, крім випадків,
передбачених частиною першою цієї статті, якщо вартість таких
подарунків одноразово не перевищує двох прожиткових
мінімумів для працездатних осіб, встановлених на день
прийняття подарунка, а сукупна вартість таких подарунків,
отриманих від однієї особи (групи осіб) протягом року, не
перевищує чотирьох прожиткових мінімумів для працездатних
осіб, встановлених на 1 січня року, в якому прийнято подарунки.
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1. Своєю поведінкою давайте оточуючим зрозуміти, що не тільки не будете самі

приймати участі у корупційних діяннях, але й не будете приховувати таких

діянь своїх колег.

2. Рішуче припиняйте спроби втягнути Вас у корупційні діяння. Негайно

повідомляйте про такі спроби керівництву.

3. Чітко дотримуйтеся норм законодавства про заборону прийняття винагород

або подарунків та вимог доброчесної поведінки.

4. Якщо у Вас з'являється відчуття, що Вас хочуть попросити про послугу, яка

суперечить Вашим обов'язкам, залучіть будь-кого зі своїх колег у якості свідка.

5. Працюйте так, щоб Вашу роботу можна було в будь-який момент перевірити.

6. Ваша робота повинна бути прозорою та зрозумілою для керівництва, колег та

інших осіб.

7. Чітко відокремлюйте службову діяльність від свого приватного життя.

Перевіряйте, чи немає конфлікту інтересів між Вашими службовими

обов'язками та приватними інтересами.

8. Запобігайте корупції, викриваючи випадки корупційних діянь.

9. Не приховуйте протиправних діянь.

ПОРАДИ 

ПРАЦІВНИКАМ 

УНІВЕРСИТЕТУ
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Працівник та особа, яка навчається в

НУОЗ імені П. Л. Шупика, якій стали відомі

факти, що можуть свідчити про вчинення

корупційного або пов’язаного з корупцією

правопорушення, зобов’язана негайно

повідомити про це свого безпосереднього

керівника, ректора, антикорупційного

уповноваженого, звернутись на телефон

довіри 205-49-09 або подати інформацію на

електронну адресу antikor@nuozu.edu.ua

ПОРЯДОК ДІЙ 

в разі виявлення фактів, що можуть свідчити про 

вчинення корупційних або пов’язаних з корупцією 

правопорушень
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