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ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 
 

 

Другий (магістерський) рівень вищої освіти передбачає набуття 

здобувачами вищої освіти здатності до розв’язування задач дослідницького 

та/або інноваційного характеру у певній галузі професійної діяльності. 

Магістр - це освітній ступінь, що здобувається на другому рівні вищої 

освіти та присуджується закладом вищої освіти (науковою установою) у 

результаті успішного виконання здобувачем вищої освіти відповідної освітньої 

програми.  

Ступінь магістра за спеціальністю 281 «Публічне управління та 

адміністрування» здобувається в НУОЗ України імені П. Л. Шупика за освітньо-

професійною програмою «Публічне управління та адміністрування». Обсяг 

освітньо-професійної програми підготовки магістра становить 90 кредитів 

ЄКТС. 

НУОЗ України імені П. Л. Шупика здійснює прийом до магістратури за 

спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» відповідно до 

ліцензії на надання освітніх послуг на другому (магістерському) рівні. 

Прийом документів для вступу в магістратуру здійснюється на конкурсних 

засадах після оголошення конкурсу, зокрема на офіційному вебсайті НУОЗ 

України імені П. Л. Шупика. До вступних випробувань на навчання із здобуття 

вищої освіти допускаються вступники, які вчасно подали усі необхідні для 

вступу документи. 

Зміст програми вступного випробування охоплює обсяг компетентностей, 

необхідний як основа для подальшого навчання в магістратурі, зокрема 

опановування навчальних дисциплін згідно з освітньо-професійною програмою, 

виконання завдань самостійної роботи, проходження практики та підсумкової 

атестації. Вступники до магістратури за спеціальністю 281 «Публічне управління 

та адміністрування» повинні володіти базовими знаннями, обґрунтовано 

відповідати на запитання екзаменаційних білетів та в загальному орієнтуватися 

в рамках даної спеціальності. 

У програмі надано перелік питань підготовки до вступного випробування, 

список рекомендованої літератури (основної та додаткової).  

Для визначення рівня знань і практичних навичок програмою передбачено 

проведення вступного випробування у формі усного іспиту на основі питань 

екзаменаційного білету.  

Оцінка результатів вступних випробувань здійснюється за 200-бальною 

шкалою з позитивною оцінкою успішного складання випробування від 100 до 

200 балів. 



Умови вступу на здобуття ступеня магістра з публічного управління та 

адміністрування визначаються Правилами прийому на навчання до 

Національного університету охорони здоров’я України імені П. Л. Шупика.   



КРИТЕРІЇ ТА ПОРЯДОК ОЦІНЮВАННЯ, СТРУКТУРА ОЦІНКИ 

 

Вступне випробування у формі іспиту з основ публічного управління та 

адміністрування 

Освітній рівень – другий (магістерський) 

Галузь знань – 28 Публічне управління та адміністрування 

Спеціальність – 281 «Публічне управління та адміністрування» 

Освітньо-професійна програма – «Публічне управління та 

адміністрування» 

Мова навчання – українська 

 

1. Вступне випробування проходить у формі усного іспиту. 

2. Форма іспитового завдання – відкрита відповідь. 

3. Кількість завдань – 3. 

4. Тривалість іспиту – до 90 хвилин. 

5. Максимальна кількість балів – 200. 

6. Позитивному результату «склав» відповідає 100 і більше балів. 

 

Кожен білет містить 3 (три) питання. Члени фахової атестаційної комісії 

мають право поставити декілька додаткових запитань у розвиток (доповнення, 

поглиблення) відповіді вступника. За умови істотної неповноти відповіді 

вступника на питання білету члени комісії мають право поставити уточнюючі 

запитання. 

Відповіді вступника на додаткові запитання впливають на оцінку відповіді 

на те питання екзаменаційного білету, щодо якого виникла необхідність 

використати додаткові запитання.  

Виставляючи оцінки за кожну відповідь вступника за питанням 

екзаменаційного білету окремо, члени фахової атестаційної комісії враховують 

рівну розрахункову вагу відповіді на кожне з 3-х питань білету, як це наведено в 

таблиці 1. 

Таблиця 1. 

Розрахункова вага оцінки компонентів вступного випробування  

(в балах) 

 

Компонент вступного випробування Максимальна 

кількість балів 

Відповідь на перше питання екзаменаційного білету 66-67 

Відповідь на друге питання екзаменаційного білету 66-67 

Відповідь на третє питання екзаменаційного білету 66-67 

Загальна максимальна кількість балів за вступне 

випробування  

200 

 

Виставляючи оцінки (від 1 до 67 балів), атестаційна комісія приходить 

висновку щодо рівня відповідей вступника з урахуванням таких критеріїв (див. 

табл. 2). 



 

Таблиця 2. 

Критерії оцінювання відповідей на питання екзаменаційного білету 

 

Оцінка Критерії оцінювання 

1-33 Незадовільний рівень. Вступник відмовляється відповідати на 

запитання, передбачені програмою вступного випробування, не 

володіє основними фундаментальними положеннями, не знає значну 

частину навчального матеріалу, робить істотні помилки у відповідях 

на запитання, не вміє орієнтуватися під час розв'язання практичних 

задач.  

 

34-45 Достатній рівень. Вступник має базові знання з питань програми 

вступного випробування. Формулює поняття, але допускає помилки. 

Дає недостатньо аргументовані відповіді, неповною мірою 

застосовує теоретичні положення при розв’язанні практичних задач.  

 

46-57 Добрий рівень. Вступник має ґрунтовні знання навчального 

матеріалу, під час відповіді допускає незначні помилки. Дає 

аргументовані відповіді на поставлені запитання з посиланнями на 

декілька джерел навчальної літератури, за потреби, нормативно-

правові акти, наводить приклади. 

 

57-67 Відмінний рівень. Вступник має системні знання навчального 

матеріалу, що міститься в основних і додаткових рекомендованих 

джерелах. Володіє категоріально-понятійним апаратом, вміє 

пов’язувати теорію з практикою, вирішувати практичні завдання, 

висловлювати і чітко обґрунтовувати свої судження. Вступник 

логічно і послідовно відповідає на поставлені запитання.   

 

 

Підсумковий результат вступного випробування визначається шляхом 

додавання балів, здобутих вступником за відповіді на три запитання 

екзаменаційного білету. Для занесення балів оцінювання результатів вступного 

випробування вступника у екзаменаційну відомість та інші документи 

використовується таблиця співвідношення між здобутими результатами 

успішності та ECTS оцінками (див. табл.3). 

 

 

 

 

Таблиця 3 

Співвідношення між здобутими результатами успішності та ECTS 

оцінками 



СУМА БАЛІВ 
ОЦІНКА 

ECTS 

ОЦІНКА ЗА 

НАЦІОНАЛЬНОЮ 

ШКАЛОЮ 

ПОЯСНЕННЯ 

200 балів    

170 - 200 
A 

 
Відмінно (5) відмінне виконання 

155 - 169 
B 

 
Добре (4) 

вище середнього рівня 

140 - 154 
C 

 
загалом хороша робота 

125 - 139 
D 

 

Задовільно (3) 

непогано 

100 - 124 
E 

 

виконання відповідає 

мінімальним критеріям 

 

60 - 99 
FX 

 
незадовільно (2) 

необхідне перескладання 

1 - 59 F 
виконання не відповідає 

мінімальним критеріям 

 



ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ ДЛЯ ПІДГОТОВКИ ДО СКЛАДАННЯ ВСТУПНОГО 

ВИПРОБУВАННЯ У ФОРМІ ІСПИТУ 

 

1. Адміністрування: поняття, основні риси та прояви. 

2. Верховна Рада України: організація роботи та повноваження. 

3. Громадянське суспільство: поняття, формування та розвиток. 

4. Демографічна ситуація в Україні: заходи системи охорони здоров’я 

з її поліпшення. 

5. Держава як об’єкт публічного управління. 

6. Держава як суб’єкт управління: основні риси та тенденції розвитку. 

7. Державна влада як складова державно-владного механізму: основна 

характеристика. 

8. Державна кадрова політика в Україні: сутність, принципи, механізми 

формування та реалізації. 

9. Державна політика у сфері охорони здоров’я: сутність, основні 

напрями та шляхи реалізації. 

10. Державна політика України у сфері європейської інтеграції. 

11. Державна служба як соціальний інститут. 

12. Доступ до публічної інформації як складова публічного управління. 

13. Ефективність публічного управління: основна характеристика. 

14. Загальні основи антикризового управління. 

15. Законність, свобода і відповідальність в публічному управлінні. 

16. Кабінет Міністрів України: функції та повноваження. 

17. Класичні функції та навички керівника в управлінській діяльності. 

18. Конституційні засади організації державної влади в Україні. 

19. Конституційно-правові засади місцевого самоврядування в Україні. 

20. Контроль в управлінській діяльності: мета, завдання та види. 

21. Лідерство як сучасна концепція управління персоналом: загальні 

аспекти. 

22. Методи публічного управління: основна характеристика. 

23. Місцеві державні адміністрації – органи виконавчої влади в областях 

і районах: структура, компетенція та повноваження. 

24. Національна безпека України: сутність, складові та шляхи її 

забезпечення. 

25. Основні етапи розвитку державності в Україні. 

26. Основні напрями реформування системи охорони здоров’я в Україні. 

27. Основні наукові школи і підходи до управління: основні положення 

та представники. 



28. Особливості здійснення виконавчої влади та місцевого 

самоврядування в місті Києві. 

29. Охорона здоров’я як складова соціальної та гуманітарної політики 

держави. 

30. Поняття та ознаки органу державної влади України. 

31. Правовий та соціальний статус державної службовця. 

32. Президент України як глава держави. 

33. Принципи публічного управління: основна характеристика. 

34. Протидія корупції як державно-управлінська проблема. 

35. Публічне управління як вид соціального управління. 

36. Публічне управління як система: сутність, структура та функції.  

37. Публічне управління як суспільно-політичне явище. 

38. Публічність органів державної влади та місцевого самоврядування. 

39. Реформування державної служби в Україні: напрями та шляхи 

реалізації. 

40. Суб’єкт і об’єкт публічного управління: поняття, властивості та їх 

взаємозв’язок. 

41. Субординація та координація між органами виконавчої влади: 

основна характеристика. 

42. Теорії походження держави. 

43. Управління як суспільне явище: поняття та ознаки. 

44. Участь громадян в управлінні справами держави. 

45. Форми державного устрою: види, основні ознаки. 

46. Форми і види управлінського спілкування та їх значення для процесу 

управління. 

47. Функції публічного управління: основна характеристика.  

48. Централізація, децентралізація у публічному управлінні: сутність і 

основні ознаки. 

49. Центральні органи виконавчої влади в Україні: поняття, ознаки, 

система. 

50. Цілі публічного управління: основна характеристика. 
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