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1. ОПИС ОСВІТНЬОГО КОМПОНЕНТА 

Освітній компонент «Механізми та технології публічного управління та 

адміністрування» є обов’язковим компонентом освітньо-наукової програми 

«Публічне управління та адміністрування».  

Загальний опис освітнього компонента подано в таблиці 1.  

Таблиця 1 
Найменування 

показників 

Галузь знань,  

спеціальність, 

освітній ступінь 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

очна форма  

 
заочна форма  

 

Кількість кредитів – 4 

 

Статус дисципліни 

обовʼязкова 

компонента освітньо-

наукової програми 

«Публічне 

управління та 

адміністрування» 

 

Загальна кількість 

годин – 120 

 

Розподіл годин для 

денної форми 

навчання:  

аудиторних – 54 

години 

самостійної роботи – 

66 годин 

 

Розподіл годин для 

заочної форми 

навчання:  

аудиторних – 30 

годин; самостійної 

роботи – 90 годин 

Галузь знань  

D Бізнес, 

адміністрування та 

право  

 

Нормативна 

 

Рік підготовки 

2 2  

Спеціальність 

D4 Публічне 

управління та 

адміністрування 

Семестр 

3 3 

 

Лекції  

18 10 

Освітній ступінь 

Доктор філософії 

Практичні 

36 20 

 

Самостійна робота 

66 90 

 

Вид контролю: іспит 

 

Міждисциплінарні зв'язки: Освітній компонент «Механізми та 

технології публічного управління та адміністрування» базується на знаннях 

дисциплін «Філософія та методологія публічного управління», 

«Концептуальні й методологічні засади публічного управління та 

забезпечення сталого розвитку» та є основою для вивчення дисципліни 

«Аналіз і дослідження публічної політики та демократичного врядування», 

вибіркових компонентів з оволодіння фаховими компетентностями, 

підготовки кваліфікаційної роботи. 
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2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ ОСВІТНЬОГО КОМПОНЕНТА 

 

Компонент «Механізми та технології публічного управління та 

адміністрування» є важливою складовою формування профілю фахівця у 

галузі публічного управління та адміністрування і належить до циклу 

дисциплін із набуття  універсальних навичок дослідника та викладача 

спеціальності D4 «Публічне управління та адміністрування». 

 

Мета освітнього компонента: формування у здобувачів вищої освіти 

системних знань та аналітичних навичок щодо сучасних механізмів і 

технологій публічного управління та адміністрування, а також здатності до їх 

розробки, впровадження та оцінювання у сфері охорони здоров'я в умовах 

воєнного стану та післявоєнного відновлення.  

Завданнями вивчення освітнього компонента є:  

 вивчення теоретико-методологічних засад та класифікації механізмів 

і технологій публічного управління та адміністрування; 

 аналіз державної політики у сфері охорони здоров’я та механізмів її 

реалізації;    

 дослідження специфіки та моделей антикризового управління в 

публічному секторі в умовах воєнного стану; 

 аналіз адаптації публічного управління та адміністрування в системі 

охорони здоров’я під час війни, включаючи виклики, пріоритети та 

організацію надання спеціалізованої допомоги;    

 вивчення фінансових механізмів публічного управління та 

адміністрування, зокрема бюджетування та управління публічними фінансами 

в охороні здоров’я; 

 аналіз механізмів міжнародного співробітництва та управління 

гуманітарною допомогою в сфері охорони здоров’я;    

 опанування концепцій цифровізації публічного управління та 

адміністрування та технологій електронного урядування; 

 дослідження технологій е-Health як інструменту публічного 

управління та адміністрування в Україні;    

 аналіз релевантного міжнародного досвіду публічного управління та 

адміністрування в охороні здоров’я в кризових та воєнних умовах;    

 формування навичок розробки механізмів забезпечення стійкості та 

стратегій післявоєнного відновлення системи охорони здоров’я.  

 

У результаті вивчення освітнього компонента здобувачі вищої 

освіти набувають такі компетентності:  

ЗК 4. Здатність презентувати результати досліджень на всіх рівнях 

українською та однією з іноземних мов  європейського простору. 

СK 2. Здатність науково обґрунтовувати, розробляти та  здійснювати 

аналіз й експертизу стратегічних документів, нормативно-правових актів, 

аналітичних довідок, пропозицій, доповідей  
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СK 5. Здатність ініціювати, організовувати та керувати інноваційними 

проєктами на різних рівнях публічного управління та адміністрування. 

СK 7. Здатність здійснювати суспільні комунікації, розробляти та 

проводити комунікативні заходи задля забезпечення громадської підтримки 

прийняття управлінських рішень на всіх рівнях публічного управління та 

адміністрування. 

СK 8. Здатність розробляти нові підходи та адаптувати кращі практики 

електронного урядування та електронної демократії до потреб сталого 

розвитку. 

СK 9. Здатність застосовувати, розробляти й удосконалювати сучасні 

технології, в тому числі адміністративно-управлінські, інформаційно-

комунікаційні в управлінській, адміністративній, науковій та освітній 

(педагогічній) діяльності. 

СK 10. Здатність приймати обґрунтовані управлінські рішення, в тому 

числі в конфліктних ситуаціях, а також з метою їх запобігання. 

 

Soft skills: саморозвиток, аналітичне та критичне мислення, вирішення 

проблем, прийняття обґрунтованих рішень, вміння аргументовано 

представляти матеріал, проведення презентацій. 

 

У результаті вивчення освітнього компонента здобувачі вищої 

освіти досягають таких програмних результатів: 

ПРН 4. Уміти застосовувати сучасні інформаційні технології та 

інструменти в науковій, освітній (педагогічній) і професійній діяльності.  

ПРН 7. Уміти розробляти нові підходи та адаптувати кращі практики 

електронного урядування та електронної демократії до потреб сталого 

розвитку  на різних рівнях публічного управління та адміністрування. 

ПРН 9. Уміти розробляти проєкти законодавчих та нормативних актів, 

передбачаючи правові та соціально-економічні ризики та наслідки 

запроваджених правових норм, в тому числі у сфері охорони здоров’я. 

ПРН 10. Уміти адаптувати й застосовувати сучасні моделі/підходи до 

управління та адміністрування, а також міжнародний досвід при проєктуванні 

та реорганізації організаційних структур управління на різних рівнях 

публічного управління та адміністрування. 

ПРН 11. Уміти отримувати науково-прикладні результати, які сприяють 

розв’язанню важливої теоретичної або прикладної проблеми в галузі 

публічного управління та адміністрування, що мають загальнонаціональне або 

світове значення 

 

3. ПРОГРАМА ОСВІТНЬОГО КОМПОНЕНТА (ТЕМАТИКА) 

 

Тема 1. Теоретико-методологічні засади публічного управління та 

адміністрування: механізми, технології та принципи  
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Сутність понять «механізм публічного управління» та «технологія 

публічного управління». Співвідношення та взаємозв’язок. Класифікація 

механізмів публічного управління та адміністрування (політичні, економічні, 

організаційні, правові, соціально-психологічні). Принципи ефективного 

публічного управління та адміністрування: верховенство права, підзвітність, 

прозорість, участь, ефективність. Сучасні парадигми публічного управління та 

адміністрування: New Public Management, Good Governance, Digital-Era 

Governance. 

 

Тема 2. Стратегічні напрями та механізми реалізації  державної 

політики у сфері охорони здоров’я 

Система публічного управління та адміністрування у сфері охорони 

здоров’я. Суб’єкти та об’єкти управління. Нормативно-правовий та 

інституційний механізми формування державної політики у сфері охорони 

здоров’я. Аналіз Стратегії розвитку системи охорони здоров’я до 2030 року: 

ключові стратегічні цілі, механізми реалізації. Механізми забезпечення якості 

та безпеки медичної допомоги. Правові та організаційні механізми надання 

спеціалізованої медичної допомоги. Розбудова та оптимізація спроможної 

мережі закладів охорони здоров’я. Формування госпітальних округів та 

кластерів. Роль наглядових рад у медичних закладах як механізму 

демократичного контролю та підзвітності в умовах війни. 

 

Тема 3. Антикризові механізми публічного управління в умовах 

воєнного стану  

Поняття «криза» та «воєнний стан» у контексті публічного управління 

та адміністрування. Особливості прийняття управлінських рішень в умовах 

високої невизначеності. Антикризові механізми: централізація / 

децентралізація повноважень, мобілізація ресурсів, кризові комунікації. 

Загальнодержавний підхід як ефективна модель реагування на надзвичайні 

ситуації. Адаптація системи охорони здоров'я до викликів війни. Пріоритети 

політики: управління пораненими, медична евакуація, захист медичної 

інфраструктури, психічне здоров’я. Управлінські інструменти для організації 

медичної евакуації та інтеграції зовнішніх ресурсів. Механізми захисту 

медичних працівників та закладів згідно з міжнародним гуманітарним правом.  

 

Тема 4. Суспільні комунікації та технології взаємодії з 

громадськістю 

Предмет, поняття та рольова функція суспільних комунікацій; 

відмінність між публічними комунікаціями, PR, пропагандою та 

інформуванням. Стратегічні комунікації у публічному управлінні. Етапи 

розробки, реалізації та оцінки ефективності комунікаційних стратегій. 

Нормативно-правове регулювання комунікаційної діяльності та доступу до 

публічної інформації. Технології проведення публічних консультацій, 

обговорень та комунікативних заходів. Інструменти формування громадської 
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підтримки та довіри до управлінських рішень. Кризові комунікації у 

публічному секторі. Протидія дезінформації. Інструменти прямої та 

електронної демократії у комунікації. Адвокаційні кампанії та співпраця з 

інститутами громадянського суспільства. Прикладна фасилітація та медіація у 

вирішенні публічних конфліктів.  

 

Тема 5. Фінансові механізми в публічному управлінні та управління 

публічними фінансами в охороні здоров’я 

Основи управління публічними фінансами. Бюджетний механізм як 

основа фінансового забезпечення публічного управління. Бюджетний процес 

у публічному секторі. Моделі фінансування охорони здоров’я. Програма 

медичних гарантій як ключовий фінансовий механізм публічного управління 

та адміністрування в охороні здоров’я України. Фінансові інструменти 

публічних закупівель та інвестицій. Державний фінансовий контроль та аудит 

у публічному секторі. Цифровізація фінансових механізмів та управління 

відкритими фінансами. Використання інформаційно-аналітичних систем для 

моніторингу бюджетних потоків та фінансової прозорості. 

 

Тема 6. Механізми міжнародного співробітництва, міжнародні 

стандарти та публічно-приватне партнерство в охороні здоров’я 

Адаптація законодавства України до норм Європейського Союзу, 

залучення інвестицій та грантів, міжнародні медичні місії, залучення 

приватного сектору до надання публічних послуг. Роль та механізми взаємодії 

з міжнародними організаціями та іноземними партнерами у підтримці системи 

охорони здоров'я. Державні механізми координації гуманітарної допомоги на 

національному та регіональному рівнях. Виклики публічного управління та 

адміністрування в управлінні гуманітарними потоками. Правові та 

адміністративні механізми спрощеного ввезення та розподілу медичних 

товарів в умовах воєнного стану. Вплив міжнародної допомоги на фінансову 

стійкість національної системи охорони здоров’я. 

 

Тема 7. Цифровізація публічного управління та адміністрування: 

технології електронного урядування  

Концепція е-Governance та її роль у модернізації публічного управління 

та адміністрування. Еволюція моделей е-урядування, нормативна база 

цифровізації, національні стратегії цифрової трансформації та забезпечення 

кібербезпеки. Технології електронного надання публічних послуг. 

Архітектура цифрового урядування: реєстри, інтероперабельність, електронні 

послуги. Електронний документообіг та цифровізація організаційних 

процесів. Платформа «Дія» як приклад «держави у смартфоні». Електронне 

урядування на місцевому рівні та Smart City. Виклики цифрової 

трансформації: кібербезпека, цифрова нерівність, розвиток компетентностей.  

Міжнародні індекси, кращі світові практики та євроінтеграція цифрового 

врядування. 
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Тема 8. Технології еHealth як інструмент публічного управління та 

адміністрування в охороні здоров’я України 

Електронне здоровʼя (еHealth) як компонент е-Governance. Нормативно-

правове регулювання та стратегія цифрової трансформації eHealth в Україні. 

Електронна система охорони здоров’я як ядро цифрової трансформації. 

Двокомпонентна модель ЕСОЗ України. Спеціалізовані державні реєстри в 

eHealth як база для прийняття управлінських рішень. Роль електронної 

системи охорони здоров’я в управлінні програмою медичних гарантій. Нові 

цифрові інструменти управління: еStock (управління запасами ліків), MedData 

(управління гуманітарною допомогою, вакцинація). Роль телемедицини та 

телереабілітації в умовах воєнного стану. Перспективи розвитку eHealth: 

штучний інтелект, інтеграція з «Дією» та євроінтеграційні стандарти.   

 

Тема 9. Механізми забезпечення стійкості та післявоєнного 

відновлення системи охорони здоров’я  

Поняття стійкості в публічному управлінні та охороні здоров’я. 

Стратегії зміцнення інфраструктурної стійкості. Забезпечення операційної 

стійкості медичних закладів в умовах надзвичайних ситуацій. Механізми 

підтримки та відновлення людського капіталу: боротьба з вигоранням 

медпрацівників, програми ментального здоров'я. Інтеграція інновацій, що 

виникли під час кризи у стабільну практику. Відбудова медичної 

інфраструктури за принципами Build Back Better (енергоефективність, 

інклюзивність), посилена інтеграція eHealth для відстеження медичних потреб 

переміщених осіб та гармонізація із законодавством Європейського Союзу. 

 

4. СТРУКТУРА ОСВІТНЬОГО КОМПОНЕНТА (НАВЧАЛЬНО-

ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН ВИКЛАДАННЯ) 

 
Назва змістових модулів, тем Кількість годин 

очна форма  

Усього в тому числі 

Лекції Практичні СР 

Тема 1. Теоретико-методологічні засади 

публічного управління та адміністрування: 

механізми, технології та принципи  

 

13 2 4 7 

Тема 2. Стратегічні напрями та механізми 

реалізації  державної політики у сфері 

охорони здоров’я 

 

13 2 4 7 

Тема 3. Антикризові механізми публічного 

управління в умовах воєнного стану 

 

13 2 4 7 

Тема 4. Суспільні комунікації та 

технології взаємодії з громадськістю 

13 2 4 7 
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Тема 5. Фінансові механізми в публічному 

управлінні та управління публічними 

фінансами в охороні здоров’я  

12 2 4 6 

Тема 6. Механізми міжнародного 

співробітництва, міжнародні стандарти та 

публічно-приватне партнерство в охороні 

здоров’я 

12 2 4 6 

Тема 7. Цифровізація публічного 

управління та адміністрування: технології 

електронного урядування  

12 2 4 6 

Тема 8. Технології еHealth як інструмент 

публічного управління та адміністрування 

в охороні здоров’я України 

 

12 2 4 6 

Тема 9. Механізми забезпечення стійкості 

та післявоєнного відновлення системи 

охорони здоров’я  

12 2 4 6 

Підсумковий контроль - іспит 8 - - 8 

Усього годин: 120 18 36 66 

 
Назва змістових модулів, тем Кількість годин 

заочна форма  

Усього в тому числі 

Лекції Практичні СР 

Тема 1. Теоретико-методологічні засади 

публічного управління та адміністрування: 

механізми, технології та принципи  

 

13 2 2 9 

Тема 2. Стратегічні напрями та механізми 

реалізації  державної політики у сфері 

охорони здоров’я 

 

12 1 2 9 

Тема 3. Антикризові механізми публічного 

управління в умовах воєнного стану 

 

12 1 2 9 

Тема 4. Суспільні комунікації та 

технології взаємодії з громадськістю 

12 1 2 9 

Тема 5. Фінансові механізми в публічному 

управлінні та управління публічними 

фінансами в охороні здоров’я  

12 1 2 9 

Тема 6. Механізми міжнародного 

співробітництва, міжнародні стандарти та 

публічно-приватне партнерство в охороні 

здоров’я 

12 1 2 9 

Тема 7. Цифровізація публічного 

управління та адміністрування: технології 

електронного урядування  

11 1 2 8 

Тема 8. Технології еHealth як інструмент 

публічного управління та адміністрування 

в охороні здоров’я України 

 

11 1 2 8 
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Тема 9. Механізми забезпечення стійкості 

та післявоєнного відновлення системи 

охорони здоров’я  

11 1 2 8 

Контрольна робота  8 - - 8 

Підсумковий контроль - іспит 6 - 2 4 

Усього годин: 120 10 20 90 

 
 

5. ТЕМИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 

Тема 1. Теоретико-методологічні засади публічного управління та 

адміністрування: механізми, технології та принципи 

1. Співвідношення понять «механізм» і «технологія» в публічному 

управлінні та адмініструванні. 

2. Аналіз застосування принципів Good Governance в Україні. 

3. Класифікація механізмів публічного управління та адміністрування. 

4. Порівняльний аналіз парадигм New Public Management та Digital-Era 

Governance.  

Література: [17, 18, 19, 20, 21, 41, 42]. 

 

Тема 2. Стратегічні напрями та механізми реалізації  державної 

політики у сфері охорони здоров’я 

1. Аналіз структури публічного управління та адміністрування у сфері 

охорони здоров’я. 

2. «Стратегія розвитку системи охорони здоров’я до 2030 року»: сильні 

та слабкі сторони. 

3. Механізми реалізації програми медичних гарантій. 

4. Розробка пропозицій щодо механізмів покращення доступності 

медичних послуг у громадах.  

Література: [3, 10, 12, 13, 22, 23, 31, 51]. 

 

Тема 3. Антикризові механізми публічного управління в умовах 

воєнного стану 

1. Моделювання управлінських рішень в умовах воєнного стану. 

2. «Whole-of-government approach»: аналіз української практики 

координації відомств під час війни. 

Література: [9, 23, 26, 27, 29, 38]. 

 

 Тема 4. Суспільні комунікації та технології взаємодії з 

громадськістю 

 

1. Рольова функція суспільних комунікацій  

2. Стратегічні комунікації у публічному управлінні  

3. Технології проведення публічних консультацій  

4. Інструменти формування громадської підтримки та довіри до 

управлінських рішень  
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5. Технології кризових комунікацій: аналіз кейсів. 

6. Інструменти прямої та електронної демократії у комунікації.  

7. Адвокаційні кампанії та співпраця з інститутами громадянського 

суспільства. 

Література: [4, 15, 19, 31, 35, 42, 50]. 

   

Тема 5. Фінансові механізми в публічному управлінні та управління 

публічними фінансами в охороні здоров’я 

1. Переваги та недоліки моделі фінансування Національної служби 

здоровʼя України порівняно з бюджетною моделлю. 

2. Аналіз структури програми медичних гарантій: пакети послуг та їх 

фінансове наповнення. 

3. Механізми розрахунку тарифів на медичні послуги. 

4. Проблеми фінансового менеджменту на рівні медичного закладу.  

Література: [2, 10, 13, 16, 22, 24, 36, 51]. 

  

Тема 6. Механізми міжнародного співробітництва, міжнародні 

стандарти та публічно-приватне партнерство в охороні здоров’я 

1. Аналіз ролі міжнародних організацій у підтримці системи охорони 

здоров'я України.    

2. Обговорення державних механізмів координації гуманітарної 

допомоги. 

3. Виклики публічного управління та адміністрування в управлінні 

гуманітарними потоками. 

4. Аналіз цифрових інструментів обліку для гуманітарної допомоги.    

5. Правові механізми спрощеного ввезення медичних товарів під час 

воєнного стану.  

Література: [8, 14, 22, 28, 29, 37, 52]. 

 

Тема 7. Цифровізація публічного управління та адміністрування: 

технології електронного урядування  

1. Аналіз кейсу «Дія»: технології, сервіси, переваги та ризики. 

2. Розробка пропозицій щодо нової електронної послуги у сфері 

публічного управління та адміністрування. 

3. Виклики кібербезпеки для цифрового урядування в умовах війни.  

Література: [5, 6, 7, 19, 30, 33, 34, 40, 43]. 

   

Тема 8. Технології еHealth як інструмент публічного управління та 

адміністрування в Україні 

1. Архітектура електронної системи охорони здоров’я. 

2. Практичний аналіз сервісів для пацієнта в «Дія»  

3. Управлінська роль систем еStock та MedData в умовах війни. 

4. Перспективи розвитку телемедицини та телереабілітації як 

технології публічного управління та адміністрування.  
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Література: [3, 5, 6, 7, 11, 34, 45, 46, 51, 52]. 

  

Тема 9. Механізми забезпечення стійкості та післявоєнного 

відновлення системи охорони здоров’я 

1. Мозковий штурм: Що таке «стійкість» системи охорони здоров’я? 

2. Розробка механізмів підтримки людського капіталу (боротьба з 

вигоранням медпрацівників). 

3. Аналіз інфраструктурних ризиків та шляхи їх мінімізації. 

4. Проєктування моделі «Build Back Better» для регіональної системи 

охорони здоров’я.  

Література: [12, 23, 25, 27, 29, 31, 34]. 

 

 

6. САМОСТІЙНА РОБОТА. ОРГАНІЗАЦІЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 

ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Самостійна робота має на меті формування пізнавальної активності 

здобувачів вищої освіти, засвоєння ними основних умінь та навичок роботи з 

навчальними матеріалами, поглиблення та розширення вже набутих знань, 

підвищення рівня організованості тощо. 

 
№ 

з/п 

Назва теми та зміст самостійної роботи Кількість годин 

очна  заочна  

1. Тема 1. Теоретико-методологічні засади публічного 

управління та адміністрування: механізми, технології 

та принципи 

Завдання: 

1. Вивчити теоретичний матеріал  

2. Підготувати повідомлення до практичних занять 

відповідно до запропонованих планів їх проведення  

3.Здійснити самоперевірку знань контрольних питань 

 

7 9 

2. Тема 2. Стратегічні напрями та механізми реалізації  

державної політики у сфері охорони здоров’я 

Завдання: 

1. Опрацювати лекційний матеріал.  

2. Підготувати повідомлення до практичних занять 

відповідно до запропонованих планів їх проведення  

3.Здійснити самоперевірку знань контрольних питань 

 

7 9 

3. Тема 3. Антикризові механізми публічного управління в 

умовах воєнного стану 

Завдання: 

1. Опрацювати лекційний матеріал.  

2. Здійснити самоперевірку знань контрольних питань 

 

7 9 

4. Тема 4. Суспільні комунікації та технології взаємодії з 

громадськістю 

Завдання: 

7 9 
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1. Опрацювати лекційний матеріал.  

2. Підготувати повідомлення до практичних занять 

відповідно до запропонованих планів їх проведення 

3.Здійснити самоперевірку знань контрольних питань 

 

5 Тема 5. Фінансові механізми в публічному управлінні 

та управління публічними фінансами в охороні здоров’я 

Завдання: 

1. Опрацювати лекційний матеріал.  

2. Здійснити самоперевірку знань контрольних питань 

 

6 9 

6 Тема 6. Механізми міжнародного співробітництва, 

міжнародні стандарти та публічно-приватне 

партнерство в охороні здоров’я  

Завдання: 

1. Опрацювати лекційний матеріал.  

2. Підготувати повідомлення до практичних занять 

відповідно до запропонованих планів їх проведення 

3.Здійснити самоперевірку знань контрольних питань 

 

6 9 

7 Тема 7. Цифровізація публічного управління та 

адміністрування: технології електронного урядування 

Завдання: 

1. Опрацювати лекційний матеріал.  

2. Підготувати повідомлення до практичних занять 

відповідно до запропонованих планів їх проведення 

3.Здійснити самоперевірку знань контрольних питань 

 

6 8 

8 Тема 8. Технології еHealth як інструмент публічного 

управління та адміністрування в охороні здоров’я 

України  

Завдання: 

1. Опрацювати лекційний матеріал.  

2. Підготувати повідомлення до практичних занять 

відповідно до запропонованих планів їх проведення 

3.Здійснити самоперевірку знань контрольних питань 

 

6 8 

9 Тема 9. Механізми забезпечення стійкості та 

післявоєнного відновлення системи охорони здоров’я 

Завдання: 

1. Опрацювати лекційний матеріал.  

2. Підготувати повідомлення до практичних занять 

відповідно до запропонованих планів їх проведення 

3.Здійснити самоперевірку знань контрольних питань 

 

6 8 

10 Підготовка до контрольних заходів 8 12 

 Разом: 66 90 
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7. ТЕМАТИКА ТА ЗАВДАННЯ ДЛЯ ВИКОНАННЯ КОНТРОЛЬНИХ 

РОБІТ ДЛЯ ЗДОБУВАЧІВ ЗАОЧНОЇ ФОРМИ НАВЧАННЯ  

7.1. Контрольна робота є видом позааудиторної індивідуальної 

діяльності здобувачів вищої освіти, результати якої використовуються у 

процесі вивчення програмного матеріалу навчальної дисципліни.  

Мета: прищеплення та розвиток навичок і вмінь самостійної роботи над 

науковою літературою, аналітичного мислення, систематизація, поглиблення, 

узагальнення, закріплення теоретичних знань з дисципліни та їх застосування 

на практиці. 

7.2. Зміст контрольної  роботи: завершена теоретична або практична 

робота у межах навчальної програми курсу, яка виконується на основі знань, 

умінь та навичок, отриманих під час лекційних, практичних занять, 

самостійної підготовки і охоплює декілька тем або весь зміст навчального 

курсу. 

7.3. Завдання для контрольної роботи: підготувати повідомлення-

презентацію на одну із запропонованих тем з навчальної дисципліни (на 

вибір).  

Час, потрібний для виконання індивідуального завдання, складає 8 годин 

самостійної роботи. Виконання, оформлення та захист індивідуальної роботи 

здійснюється здобувачем в індивідуальному порядку відповідно до 

рекомендацій викладача.  

7.4. Оцінюється робота у 20 балів. Критерії оцінювання індивідуальної 

роботи: 

- своєчасність виконання; 

- повнота викладу матеріалу; 

- якість виконання завдання; 

- самостійність виконання; 

- творчий підхід у виконанні завдань 

7.5. Контрольна робота виконується та надсилається для перевірки у 

міжсесійний період, але не пізніше як за 30 днів до початку сесії для заочної 

форми навчання, передбаченої навчальним планом 

7.6. Обсяг контрольної роботи не повинен перевищувати 15 сторінок 

комп’ютерного тексту. 

 

ОРІЄНТОВНА ТЕМАТИКА КОНТРОЛЬНИХ РОБІТ 

1. Аналіз Стратегії розвитку системи охорони здоров’я до 2030 року як 

складової публічного управління та адміністрування. 

2. Антикризові механізми публічного управління та адміністрування: 

порівняльний аналіз досвіду COVID-19 та воєнного стану. 

3. Технології кризових комунікацій в публічному управлінні сферою 

охорони здоров’я. 

4. Організаційно-правові механізми захисту медичної інфраструктури в 

умовах збройного конфлікту. 
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5. Адаптація механізмів публічного управління та адміністрування при 

наданні спеціалізованої медичної допомоги під час війни. 

6. Механізми взаємодії публічного управління та адміністрування з 

міжнародними організаціями в умовах воєнного стану. 

7. Управління гуманітарною допомогою в охороні здоров’я: виклики 

координації, логістики та обліку. 

8. E-Governance як технологія публічного управління та адміністрування: 

переваги та ризики (на прикладі «Дія»). 

9. Електронна система охорони здоров’я як ключова технологія 

публічного управління та адміністрування в охороні здоров’я України: 

етапи, проблеми та перспективи розвитку. 

10. Роль цифрових інструментів в управлінні логістикою та гуманітарною 

допомогою. 

11. Технології телемедицини як механізм забезпечення доступності 

медичної допомоги під час війни. 

12. Особливості публічного управління та адміністрування у сфері 

спеціалізованої медичної допомоги: законодавчі та фінансові аспекти.    

13. Механізми публічного управління та адміністрування при організації 

медичної евакуації в умовах воєнного стану.    

14. Механізми забезпечення інфраструктурної стійкості системи охорони 

здоров’я. 

15. Публічне управління та адміністрування у сфері психічного здоров'я: 

механізми підтримки медичних працівників та населення. 

16. «Build Back Better»: розробка моделі післявоєнного відновлення системи 

охорони здоров’я громади. 

17. Механізми міжнародного співробітництва в публічному управлінні та 

адмініструванні сферою охорони здоров’я під час війни. 

18. Етапність надання медичної допомоги пораненим як механізм 

публічного управління та адміністрування  

19. Інтеграція медичних сервісів у «Дія»: технологія та управлінський 

ефект. 

20. Порівняльний аналіз механізмів публічного управління та 

адміністрування в охороні здоров’я України та країн ЄС (на вибір). 

 

8. МЕТОДИ НАВЧАННЯ 

Для активізації процесу навчання здобувачів освіти в ході вивчення 

дисципліни застосовуються такі навчальні технології та засоби: 

- на лекціях чітко та зрозуміло структурується матеріал; зосереджується 

увага здобувачів освіти на проблемних питаннях; наводяться конкретні 

приклади практичного застосування отриманих знань; звертаються до 

зарубіжного досвіду вирішення окремих проблем; здобувачі освіти 

заохочуються до критичного сприймання нового матеріалу; 

використовуються наочні матеріали; використовуються технічні засоби 

навчання: мультимедійний проєктор, слайди тощо; 
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- на практичних заняттях запроваджуються різні навчальні технології: 

обговорення проблем, дискусії; вирішення ситуаційних вправ; розв’язання 

проблемних питань; мозковий штурм; кейс-методи; презентації; аналіз 

конкретної ситуації; робота в малих групах; рольові та ділові ігри; банки 

візуального супроводження; письмовий контроль знань; індивідуальне та 

групове опитування; перехресна перевірка завдань з наступною 

аргументацією виставленої оцінки тощо. 

Обов’язковими елементами активізації навчальної роботи здобувачів 

освіти є заохочення навчальної активності, справедлива диференціація оцінок. 

 

9. ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ ДЛЯ ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ 

9.1. До переліку питань для підсумкового контролю виносяться 

найбільш важливі для опанування дисципліни питання, які об’єднують та 

узагальнюють окремі позиції, що вивчалися під час навчання, закріплюють та 

перевіряють ступінь опанування найважливішими навичками та 

компетентностями. 

9.2. Перелік питань для підсумкового контролю надається здобувачам 

вищої освіти на початку семестру вивчення дисципліни. 

 

10. КРИТЕРІЇ ТА ПОРЯДОК ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ 

НАВЧАННЯ 

Контроль і оцінювання знань, вмінь та навичок здобувачів освіти 

складається з двох етапів: 

- поточного контролю роботи здобувачів освіти; 

- підсумкового контролю. 

Поточний контроль здійснюється в процесі вивчення дисципліни і 

проводиться у терміни, які визначаються календарним планом. 

Завданням поточного контролю є перевірка розуміння та засвоєння 

теоретичного матеріалу, вироблення умінь самостійно опрацьовувати тексти, 

здатності осмислити зміст теми, умінь публічно чи письмово представити 

матеріал. 

Поточний контроль знань, вмінь та навичок здобувачів освіти 

передбачає застосування таких видів: тестові завдання; обговорення 

проблеми, дискусія; аналіз конкретних ситуацій; ділові ігри (кейс-методи); 

симуляції; презентації результатів роботи; тощо. 

На підсумковий контроль знань виносяться ключові питання та 

завдання, що потребують вміння синтезувати отримані знання. 

Оцінювання результатів навчання здобувачів в НУОЗ України імені 

П. Л. Шупика проводиться з використанням рейтингової системи оцінювання, 

в основу якої покладено накопичення рейтингових балів за різнобічну 

навчально-пізнавальну діяльність здобувачів у процесі навчання. 

На останньому практичному занятті визначається накопичувальний 

бал поточної успішності за формулою: сума усіх оцінок за поточну діяльність 

поділена на кількість завдань (тем) та помножена на 12. Максимальна кiлькiсть 
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балiв, яку здобувач вищої освіти може набрати пiд час вивчення дисципліни: 

за поточну навчальну дiяльнiсть 60 балiв, за результатами пiдсумкового 

контролю 40 балiв. Підсумкова оцінка успішності з освітнього компонента для 

здобувачів, які успішно виконали програму освітнього компонента, є простою 

сумою оцінки за поточну та підсумкову успішність. 

Відповідність оцінок за національною та 100-бальною шкалами подано 

у таблиці 1. 

Таблиця 1 
Національна оцінка Бали за поточне 

оцінювання 

Бали за підсумкове 

оцінювання 

Загальна оцінка з  

дисципліни 

«5» (відмінно) 54-60 36-40 90-100 

«4» (добре) 42-53 28-35 70-89 

«3» (задовільно) 36-41 24-27 60-69 

«2» (незадовільно) 0-35 0-23 59 та нижче 

 

Результати оцінювання навчання здобувача вищої освіти заносяться у 

відомість обліку успішності та індивідуальний план здобувача вищої освіти.  

За рейтинговою шкалою ЕСTS оцінюються досягнення здобувачів з 

освітнього компонента, які навчаються на одному курсі однієї спеціальності, 

відповідно до отриманих ними балів, шляхом ранжування, а саме: 
Оцінка ЄКТС Статистичний показник 

«А» Найкращі 10% здобувачів 

«В» Наступні 25% здобувачів 

«С» Наступні 30% здобувачів 

«D» Наступні 25% здобувачів 

«Е» Останні 10% здобувачів 

Шкала ЄКТС є відносною та встановлює належність здобувача до 

групи кращих чи гірших серед референтної групи однокурсників. 
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