
РЕЦЕНЗІЯ 
на освітньо-наукову програму 

«Публічне управління та адміністрування» 
для підготовки здобувачів третього (освітньо-наукового) 

рівня вищої освіти (доктор філософії)
за спеціальністю 1)4 «Публічне управління та адміністрування» 

галузі знань П «Бізнес, адміністрування та право»

Рецензована освітньо-наукова програма «Публічне управління та 
адміністрування» Національного університету охорони здоров’я України імені 
П. Л. Шупика передбачає підготовку докторів філософії, спроможних 
отримувати нові наукові результати та використовувати їх для розв’язання 
проблем публічного управління. Програма актуальна для дослідження 
управлінських рішень, використання ресурсів і забезпечення сталого розвитку.

Фахову основу програми формують три обов’язкові дисципліни обсягом 
по 4 кредити ЄКТС. їх поєднання охоплює концептуальні засади розвитку 
публічного управління, механізми реалізації управлінських рішень та аналіз 
публічної політики. Це дає змогу пов’язати цілі публічного управління з його 
інструментами та суспільними результатами.

Дисципліна «Концептуальні й методологічні засади публічного управління 
та забезпечення сталого розвитку» безпосередньо пов’язана з ПРН 6, який 
передбачає вміння визначати, оцінювати й обґрунтовувати пріоритетні напрями 
сталого розвитку. Її значення полягає у формуванні основи для досліджень, що 
враховують взаємозалежність економічних, соціальних та екологічних чинників. 
Це важливо для обґрунтування стратегій розвитку територій.

Обов’язковий компонент «Механізми та технології публічного управління 
та адміністрування» забезпечує прикладне продовження цієї підготовки. У 
матриці результатів навчання з ним пов’язано адаптацію практик електронного 
урядування, застосування сучасних управлінських моделей та розроблення 
проектів нормативних актів із передбаченням їхніх правових і соціально- 
економічних наслідків. Така спрямованість є важливою для обґрунтування 
механізмів реалізації публічної політики та оцінювання ризиків управлінських 
змін.

Дисципліна «Аналіз і дослідження публічної політики та демократичного 
врядування» посилює здатність здобувачів здійснювати експертизу стратегічних 
документів і формулювати рекомендації щодо вдосконалення публічного 
управління. Її поєднання з попередніми фаховими компонентами створює основу 
для дослідження як інституційних умов прийняття рішень, так і можливостей їх 
практичного втілення.

Дослідницькі можливості фахового блоку доповнює дисципліна 
«Управління науковими проектами в публічній сфері». Її зв’язок із ПРН 5 та ПРН 
8 охоплює науковий менеджмент, управління проектами й програмами, 
підготовку запитів на фінансування досліджень. Це поєднує наукову 
самостійність з умінням оцінювати ресурси й організовувати дослідження.



Належне підґрунтя для опанування зазначених компонентів закладає 
«Філософія та методологія публічного управління», пов’язана з розвитком 
наукового світогляду й застосуванням методів пізнання. Дисципліна 
«Психолого-педагогічні технології та методика навчання дорослих» разом з 
асистентською педагогічною практикою підтримує підготовку до викладацької 
діяльності, а «Іноземна мова иррегіпґегтебіаґе» сприяє науковій комунікації.

Освітня складова обсягом 45 кредитів ЄКТС містить ЗО кредитів 
обов’язкових і 15 кредитів вибіркових компонентів. Частка вибіркових 
дисциплін становить третину освітньої складової та дає змогу враховувати 
тематику дисертацій. Наукова складова передбачає послідовне виконання 
дослідження, оприлюднення результатів і підготовку до публічного захисту. 
Програмою передбачено академічну мобільність і доступ до наукових 
інформаційних ресурсів.

Змістовною особливістю програми є увага до управління у сфері охорони 
здоров’я, відображена в меті та низці програмних результатів навчання. Цей 
напрям поєднує дослідження сталого розвитку з питаннями доступності послуг 
та організаційної спроможності установ.

Як напрям удосконалення рекомендую посилити у фахових дисциплінах 
завдання з порівняння альтернатив управлінських рішень за критеріями 
результативності, ресурсної забезпеченості та соціальних наслідків. Доцільним є 
використання реальних даних територіальних громад і установ охорони здоров’я 
для розроблення показників оцінювання та сценаріїв розвитку. Це поглибить 
прикладну цінність досліджень і можливості впровадження їхніх результатів. 
Пропозиція має рекомендаційний характер.

Висновок. Освітньо-наукова програма «Публічне управління та 
адміністрування» поєднує фундаментальну підготовку з опануванням 
інструментів дослідження та вдосконалення публічного управління і заслуговує 
на позитивну оцінку. Рекомендую її до впровадження в освітньому процесі 
Національного університету охорони здоров’я України імені П. Л. Шупика для 
підготовки докторів філософії за спеціальністю 04 «Публічне управління та 
адміністрування» галузі знань О «Бізнес, адміністрування та право».
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