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Акт,уальнiсть теми. Кризовий c,l,atI дiяltьltосr,i закладу охороt{и здоров'я

(ЗОЗ) визнача€ться як сиr,уацiя, коJIи закла/l не l\4оже забезгtечити належний

piBerrb медичноТ /Iопомоги та iншlих tIослуг LIерез IJегатиI]нi обставини. L{e може

бути спричиtlено рiзгrими tРакr,орапли, I{АприкJIаjl, веJI14ким наваLl],аrltеIJIJям }]а

персонал, фiгrансовLlми ,гру/tr{ошlаN,tи. r<а,гас,гро(li,-ltlимtа псlдiями, надlмiрними

неr,айними медичtlими t]о,гребами r,a iH. Криза -- Lle, здебi.шьttlого, tlесtlодiвана

г;iибока змiна, 1цо част() ,грак,густься як FIегативIIа, аJIе водночас мiстиr'ь HoBi

можливостi /(ля розвитку. Ilозитивrлоrо фугrкtliсtо кризи llJIя сисl,ем управ-ltiгtня с

руйllуваrtня наймеIrш.t с,riйких ,га жиl-гсз/Iатних е"цемеtlт,iв системи, якi гlоруIшулоть

сднiст,ь системи. У кризових ситуацiях керiвIJиIlтl]о закJIаду охорони здоров'я та

органи влади шовиннi у найкоро,гttli термiни в)Itивати заходiв J(ля вирiшення

проблем та в iдновлення ефекти BtroT /ti ял ьнос,гi закаJI аду.

За ocTaHtle десяl,ирiччя L{иIItlиками, IIlo сllричиtlиJIи кризовi с,гани З()З, бу"lrи

реформуван}tя системи охорOltи злоров'я, ltаttлемiя COVID-19, гlовномасштабне

вторIчення РосiйськоТ ФедерашiТ I]a територiю HalItoT дерrкави. Ifаявнi lla сьогоднi

дослiдження FIе мiстя,гь .tiткого виз}{аче}]Ilя IIоt{яl"гя (кризового станУ) Та

конtlепту?льtjих заса/{ управлiнtля ЗОЗ в умовах кризи, що вимагае наукових

дослiltя<ень у IIьому напрямку.

В зв'язку iз зазначеt{им виtllе, тема гIреllстаl]леноТ науковоТ роботи с

актуальною.

Сr-упiнь обrрунтованос,гi Ilаукових tIoJIoжeIIь, 71исер,гацiТо висltовкiв i

реl{омеliла цi й,, сформу"ll l,oBil tl и х в робо,гi, Тх ltocToBi рн iс,гь.



FIаукоrза робот,а t]иконана вiлllовiдrlо до }]LIзначеtlих мети, об'екту, предtметiв

дос;riдrкеttttяt L{a осгtовi спеl(iальttоt' IIроI,раN,Iи, сl,рук,гурованоi' :]а етаIIами, на

кожному з ,IKLIX викоtIуваJlисIэ спечифiчнi зав/lання iз застосуванням

загально[Iаукових MeTo/liB дtос,гIillження (системtlиli гriдхilt ,га дiа"пектичний) та

метолiв, визначених пасI]ортом ctlet{ia.ltbHoc,гi <Соlliалt,гtа N4е/]ици1-Iа> (системного

гriдходу i аналiзу на Bcix етаI]ах дIос"тliдженгrя, бiблiосемаtл,гичl{ого, соцiо,ltоl,iчного,

медико-статистичного, SWO]' ана-шiзу, коtt,Iенl,-ана-lliзу, моделIоt]ання,

органiзацiйного експеримеFIту, експертних оrцiноl<, графi,лного). Iз ма,герiалiв

дослiдження сформовано базу даних з Тх наступною статистичFIоIо обробкою,

аналiзом i узагальгlеt{ням.

Кiнцевим резуJlьтатом робо,ги с,гаJlо обгрунтуваIlня й розробка

концеtIтуальноТ моделi антикризовоI,о управ"ltiгrllя закJIадом охорони зllоров'я та

вIIровадження if окремих e-lteMeHтiB, Висновки робоr-лl вiдtповi,rlаю,Iь завданням

дослiдження. Практичгti рекомеtrдаrtiТ розробленi Iia ocl,toBi отриманих в

результатi дос:riдженFlя /{аних.

Наукова IIовизна одержаtIих резулы,атiв гIолягас I] тому, Il{o вперше в

YKpaTHi:

здiйснено N4едико-соцiальне обrруrrтуванrIя концептуальноТ моделi

антикризовоI,о уIIравлiнrrя Зоз, осr{овtlими iлttловаrtiйrrими елементамt,l якоi стали

ocгtoBHi засали ант,икризовоТ по.lli,гики, врахуваI{Llя ризикiв та внутрiшнiх i

зовнiшrнiх чинникiв вигtикнення кризи, застосування б.поку наукового реагування

та синерt,етичttоТ взасмодiТ Bcix елемеtlтiв молелi;

. виз[{ачено та згруповано ризики виI]ик[lеI][lя кризи ЗоЗ в умовах

реформи, паltдемiI COVID-l9 ,га BocI{tloI,o cTal]y;

о розроблено програму подоJIаI{F{я кризовоI,о стаIIу ЗОЗ,

уdосконалено:

О пiдходи до нормативrIо-праI]овоI,о регуJlювання уr]равлiння ЗоЗ в

умовах кризовоI,о сl,аtIу, lloBc/leHo за резуJIы,аl,а]\{и оt(it-lки фir-rаllсовоr,о стану

кризовий стан баз дослiджеttня.

набуло поdальъttоzо розвumку методичне забезгtеt{еtlня медико- соцiальних



досjIi/lжеIjь управJlitlllя ЗОЗ в умовах кризового с.гаtIу.

'I'еоре,гlrчне значенIlrl олержаIlих резу.lrь,гатiв поляI,ас в суттсвому

доповненнi TeopiT соцiа.цьноТ шледициrtи в ,ластиtti вчеI,1ня про оргагriзацiю

управлirrня ЗОЗ, зокрема в yN.loBax I(ризоl]ого cTaLIy.

Практи.ltlе значешня роботи поJIягас в -I.oMY rrцо iT резуль"I.а.ги стали

пiдст,авою /Iля розробки:

. конtlептуальнот мо.ltелi антикризовоI.о управлirtня з()з, яка

засFIоваНа на обгРунтуванrti комплексу заходiв в плеrках певного механiзму лiй ЗОЗ

з врахуВанням прогалин в I]ормативгIо-правовiй базi, за результа,гами власного

ЛОс.llillн<еt]Ilя Ilоеl,аIIIlого IIосиJ]еtll{я кри,]и, яка yBiйtlI-rta в lliK l] умовах вiйни;

о визt{аче}IIlЯ та згруIlуваIIrIЯ ризикiв l]иIlиК}]егltlя кризи зоЗ в

умовах реформи, пандемiт COVID- 1 9 та BoCHHoI.o cTal{y,

' tIрограму по/IоJ]аt{liя кризового сl,ану ЗоЗ з врахуванням ризикiв
та з адаптацiсю lliд rtей стан криrерii'в визначсIltlя:]але}кtлост,i рitзtlя коефirliснтiв

ефективttостi ушрав.lliння кадрами ,га коефiцiсн,га фirrаrrсоlзоi с.габiлл,ttос.гi.

IIoBtloTa предсl,авлеIlttя резуJIьтатiв у друковаIIих праltях. [)езультати

дисер,гаl{iТ висвiт",rеrli У 25 rrаукових IIраLIях, в l,.ч. у В с,га,г,гях, опуб.пiкованих у

фаховиХ виданLtяХ, рекомендоваIlих N4OI I УкраТrrи; 2 стат,гi у колек1ивних

монографiях; l у зарубiжrrому виданнi; l3 у збiрках }lаукоl]о-практичних

конферегlцiй; 1 метоltичНi рекомеlrлаrtiТ.

Харак,геристика роз,liлiв, ol1iHKa змiсту /Iисерта[tiт, iT заверIшенiсть в

шiлому.

/dисертаrliя с завершеноtо Irауковою працею. Робо-га викладена на 2]5
cTopiHKax друкарсЬкогО текстУ (212 cTopiHoK власtIого тексту), Структура
вiдповiдаС ВИМоГам N4O[I УкраТни: скJlадас,tься з attoтattiT ioctloBlloT част.ини, lцо

включас всl,уII, II'яl,ь ро:з2li,lliв, l]исllовки, гtракr.ичl,ti peKoMeH/laltiT. Робо.га

iлюстрована 20 рисуНками, 1З ,габлиtlями, мiсти,гь 7 дода.гкiв. Ijiблiог-рафiя

включаС 224 джеРела, В томУ числi 44 джерела зарубiжLiих aBтopiB.



У BcTylri /1исертантвисlзi,г.llIос акт,уальнiст,t l,е]\4и, форплулlос мету I]аукового

дослiдження та його завдання, oкpecлloe об'скт, преlIме.г дослiдлtенltя, обирае

його мето/{и, описуС t{ови:]ну, ,георе,гиЧI-1е l,а пракl,иLlllе значеIlLIя робо.ги, свiй

особистИй внесоК у розробку IrаукОвих tlолО)tенЬ дисер.гаЦiйного дtосltiдження,
його обсяг i струк,гуру, наI}о/iить llepeJriK публiкацiй ,га аllробаrriйltих висr.упiв.

Перший роздiл <Теоретичнi ,

захворюваностi територiальlrоТ громади

tIlдходи i взасмозв'язок рiвня

якоNlУ ycl,aНOBJIello, IIlO сисl.еN4а охоро}{и

та аIIl,икрtrзового vllpaBllilltlя>> в

з/tороI]'я Уr<раТlrи грива"llий чac

фУнкцiонуе в умовах кризи, iT ознаками с низький pilleHb сРiнагrсуван}{я г,алузi,

високий piBeHb витрат громалян, }]}{зька якiсть пдедичноТ догIомоги, гtllиннiс"гь

кадрiв (пiд час реформи), збiльrшеIjI,{я наваI],га}кеtIIlя tla медичttий персонал (в

умоваХ lrаrrдемiТ), пiдвишtеltа смертttiс,гЬ медичпогО IlcpcorraJry l-а гtаitiсн.гiв (в

умоваХ пандемiТ), втрата людського ,га iн,гелек,гуаJIьноI,о ltо,гегtt{iаlrу (в умовах
вiйни), руйнування iнфраструктури ЗоЗ (в умовах вiйни) Tolllo, якi обумовлегti

реформуванI-{ям, вiйною, епiдемiсtо COVID- 1 9.

lfоказагlо, Lllo за itt,гег,р&льI]оtо характеристикою I] tIepIIly tl'ят.iрку Kpai'H iз

найбiльш високим piBr,reM угlрав"ltirrня в умовах кризового стану (2,6-.2,1 за З-

быtьною l]]каJ,Iою у Mipy зменшrення) вхо/lять I Ii;iер:lан2lи, Iспанiя, Ве-цика

Британiя, I-Iортугалiя 1,а Iталiя; в ос'аFI'Iо п'яr,iрку (2,1-- 2,25 ба"пу у Mipy

збiльшlегtrrя) - lIIвейrtарiя, Кiпр, JIюксембург, Угорillиtlа .га Iслаtrдiя. Розвиненi

краТни cBiTy мають досвiд t]иходу з кризи l.а аI{тиI(ризового уrlравлiння. який
полягас В Ilих в r-rобуловi ефективнот моде.lri управrlir"rня системо}о охорони

здоров'я, яка передбачас модеJlь антикризового управ.iriння, в тому числi

ефективний механiзм фiнансуванI{я lIa oclloBi державного або приватного

добровiльного Ме:]IИчtlоI,о с,грахуваllilя; сl,рахуваtltlя rlри о1римаttшi llервигtноТ

медичtчоТ логlомоги i llри lrри/tбаlrrli rtроltисаних "lriKilз; ефск.гивна сис.tема rшвидкоТ

медичноТ допомоt,и; ефективна управлiнська ,га 
фirrаrrсово-економi.-tгtа дiя,ltьt-tiс,гь;

рiзномаНiтtti метОlIи с,гра,Гегi.лного r]JIаI{уваIlня i пере.,1}сiм; спеttiальrli програмнi



IIi/lr,о,говки персонаJIу .llo кризоt]их cTalliB l]ОЗ; ocHalrleгticTb меличним

обладнанням лiкуваJIьl{о-IlросРiлакr,ичних ус,ганов, висока квалiфiкацiя ме/lичних

працiвl+икiв та дост,упrliсl,ь ме/lичFlого обс"ltуговуваIl}{я /t"ltя Bcix верств rIаселення;

встановJIений плiгliмаrlьгtий гаратlтоваttиli lэiвень мс/1l.{l{Liих посJlуl, l(лrl громадян.

t] YKpaTrri tlсре/lумовами вихо/tу з кризи мо>ttна вва}кати oKpeMi наявнi

елементи: ефективне керiвницт:lзо, itlт,електуа-пьний гtоr,енцiа.lt та лIодський

каптiаlr, рiвноправний достугl до ослlовних медиLILlих препара,гiв, вакцин та

техноJlогiй гарантованоТ якостi, безпеки i ефективносl,i, дос,гатнс сРiнансування

ЗОЗ та Тх фiнансовий захисту разi кризи, але lti.lrictloi'cllcтeмtl антикризоt]оI,о

управлiгrня на piBrri заклалу охорони здоров'я }le створеItо.

Щругий розлiлi <IIрограпrа, матерiали ,га ме,годи /lослiджеtlllя)>, де

автором розроблено llрограму /lосJIi/]>ttенIlя ,га rf мс,го/цичlIе забезtlечеrtня, що

дозвоJIило отримати репрезе}lтативнi даrri д"itя вирiruеI{IIя :]авдань ко}кt]ого з етапiв

лосл iдженltя.

Предметом дIос"ltiдження виз}lачено резуJlьтаl,и фiгrаr'tсовоТ l1iя.llьгtос"гi,

кадрове забезпеченFIя, FIорматиIзно-праI]ове реt,уJlIова[iIlя ltiяльнос,гi ЗОЗ,

результати надання медичноТ допомоги, факторI4 ризикiв вигlикIJеt{ня кризового

стану ЗоЗ, задовоJlеttiсr,ь llatticrl,гiB отlэиманоТ N4сllичlJоIо /]огlомогою в

дослiдtжуваItих ЗоЗ; iсторичний .цосвi.rt ],а сучасIii гlроблеми орr,агriзашiТ

управлiння ЗОЗ в кризовому с,ганi; заклади як бази дlос.lliдження, Тх Ka/tpoBe

забезпечення, нормативLIо-правове регуJIIовання, фitlаIIсово-екоttомiчttий с,ган т,а

результати налаI{FIя медичItоТ /tопомоl,и }IаселеннIо Украi'r.lи; орt,аttiзаrtiя ме/lичноТ

допомоги в ЗОЗ, обраними базами Jlос,lliдrкеttrrя.

flизайir дос.ltiдженrtя перелбачав поtuук ruляхilз lliдвиlценrtя ефективгtостi

дiяльностi ЗОЗ в кризовому cTarli.

Базоlо проведення I]аукового дослiджетlttя обраrrо Комунальне

ttекомерчiйне tli711-1рисмсr,lзо KI,II I <<Чернiгiвська обrlасна Kiliгti.ltla лiкарня>

ЧернiгiвськоТ обласноТ ради l,а КI,tП <LLIкiрно-t}енероJIогiчгlий диспаFIсер ,\l 2

/{еснянського райогrу> м.Кисва, Бази дос-тliлженrlя обраrri рiзl-tими за piBHеM



НаДання /{опомоги, з мето}о llосJli/lя{енr{я крtJзового с,гаI{у у рiз}lих за сIIеци(Рiкою

FIа/lанням ш.tе;lичноТ доIlомоги т,а вiднесенrlrt zto рiзrlих r,ериr,орiальl{их I,poMall.

РОЗРОблена Програма досJlillжеttня r,а обраrrий меr,оllи,ltlиii irrструментарiй

бУЛи спрямованi на вирirпеьltlя посl,авJIеIlих завдаIIь i отриплання ,цсlст,овiрних

РеЗУЛЬТаТiв, якi стали б ocHoBolo N,{е/,lико-соцiа-ltьного обl,руtl,гува[Itlя, розробки та

ВПРОВаД}кення концептуaцьноТ моле.lli антикризового yгrpaB:rirrFIя заI(J]аl(у охорони

здоров'я.

В-гре'гьому розzti",li </{ос.rriлнtеItня особливосr-еii фitlаllсово-економiчноТ

ДiЯльrtостi зак.ltаду охороIrи з/lоров'я в I(ризовому cr,alli в умовах ре{lорми rla

ПРикЛалi lrlкiрrrо-веIIерологiчllоl,о диспаtIсеру NЬ 2 {есняllсьl{оt,о райоlrу
м. KltcBa та KHI-I <tlерlriгiвська обllасша lliкарllя>> Черllil"iвськоi об;lасtlоi ради

за 20l 5-2022 рр.> йдеться про cyтTcBi змiни, якi вiltбува,rIися Ilро.гяго]\4 20l4-20lB

рр. у фiнагrсirво-економiчrtому, правоI]ому гtолi лiяльtltlстi баз ltосrIiдженllя, що

СПРИЧИНИлО Тх кризовиЙ cTaI"I: фiIrаrrсово-економiчlrий сl,ан характсризувався як

нестабiльний, cepe/lFIbopi.lHa кiлькiсть лiтtок tle змittюва.llасl, Ilри IItopiLiHoмy

зростанн i кiл bKocT,i lt arli cHTi в, я Ki обс;rуl,овуIоl,ься л i Kaptl clo.

У ПеРiОД llан,цемiТ з поча,гку 2020 рок,ч IlаваLi],ажсIlIlя на базtt llосJIillжеI]ня

ЗбiЛЬШилосЬ та погrtибився кризовий ст,ан через згlиrttеIлIlя фirlаrrсово-екоLlоN,{iчноТ i

каДровоТ cK;talloBoT. ГIроте реорr,аrliзаlliя та об'сллlаtttlя з iнtItип,tи ЗОЗ дали

можливiсr,ь ст,абi-гriзувати спа/{ i отримати основу lulя l,tillвиlttегtня медико-

соцiа.liьгtих показн икi в.

IIроведеrrе вJIасне дос-ltiдженпя фirrансово ct<cllloMi,lttoT 21iяльlлосr,i за

баЗами Дос.lтiдrкення за перiод 20|4 - 2021рр. лалi) змоI-\1 встаноl]ити, що при

збiльшеннi кi,гtькосr,i ш]l,а,гIIих поса/1 зменIIIиJIась якiс,гь ,(a/lpoBoI,o ltотенцiаltу,

ЗбiЛЬшIи.ltось наваtJ,I,ажсtIIJя tla ме/lиLlllий ltcpcotIaJI. зN4cllIIIl.JJlocl, фilrаrrсуваI{}:lя 
,га

ЗОЗ Опиг{ився I] скJIадгIому фiнаtIовому cтa[IoBиItli; аIIтикризове уrrрав;riння ЗОЗ

Не МаЛО СИСТеМIlостi тa вiдгrовiдrtоТ гrроr,рами i мо/lелi. Захо;lи реаI,уваIlлlя на ризики

Та ЧИННИки якi вилIикали, формуваJlися вжс по факту гIрис\,т,llосr,i вtr;tиву llевr{ого

ЧИННИка IIа дiя.llьttiсr,ь З()З; аlrа.ltiз l]оказав також Ilecиcl,eMllic,t-b вiJtсr,еженtля



ризикlВ l LIинниI(iВ та результатiir дiяJlь[{осl,i зоЗ за I]казаtIий I1cpioll, а саме

несистеМt,tiстЬ ш,tоt,tiториtlгу, ана-ltiзу iкон,гролlо за lijIlоLiоl]иN,,Iи сI(JIадовими

аI{тикризового угrравл i rrня ЗОЗ.

flос"lriджеtlня вiltобразиrlо, п(о tIее(Ьективt-lа калроIJil ltо,itir,ика lзIlJIиI]аJIа на

фiнансову стабiльнiсть ,га 
фiнансово-госпо/Iарсьrtий с,гаIl з()З вrliлому.

Рацiональне регулIовання cPiHaHcoBoT стабiльlлосr,i сIIричиниJ]tl rliдвиtt{енt-tя

результа"гивносr,i управлilrня -гру/lовим потенttiалом зоз, I Ipolзc;l1clrc ;tослillження

вiдобразиJlо, ш(о KallpoBa 1,1о"ltiт,ика IIрямо t]IIJ]иI]ас на cl,alr cPittatlctlBol' с,габiltьгtостi

зоз, а томУ iT реыriзаlliя маС гIередбача,ги застосуваLIIlя ilicBllx. аilаптованих,

модифiковаI{их до виN,lог вiтчизt{яtlого ринку медичIIих ItocJ]yl, ,I,a l,rеревiрених

пози,гивI]им украТнськиМ i зарубiж}]им /Iосвiлоь,t irrст,румсlr,гiв сl,})а,гсI,ii'уrlравrriння

трудовими ресурсами.

Четвертий роздiл <<Аналiз ризикiво зoBllilltllix та B[I\'.гpitlltlix чинникiв
виникнеtlня кризи зоз ,га N|ультидисциl1.1lilrарllий rliдхilt ло опr.имiзацiт

роботи зоз> lrрисвячеltий аllалiзч чиltникiв ризику r.ir tзtлlli;tсtI() I,рчIlи ризикiв,
якi гlризt]о/{я,IЬ дО кризовоI,О с,гаIlу: oclloBtti Brly,гpillrrri ],а зовнirtlrti ризики.
Зроблено висI.Iовок I]po не/lоскоНалiсть HopMaTиBIlo-IIpat]OI]ot.o зrtбс:зпечення

автономiзацiТ ЗОЗ лержавrlоТ та коN,lуIlальноТ форми вJlас]}tсlс,гi, Вияв,llсttо ocHoBHi

напрямки вдоскоttаJlення нормативIjо-правовог,о забе:]IIсIjсl{Itя ав,IоllомiзацiТ КLtII:

фiнансуваIlня; механiзм реорганiзаrtiт на осповi IlpllKIt,il(и ав.rопомiзацiТ;

ВiДIllОВiДа.llЬНiС'ГЬ ЗОЗ; формуваrrrlя фirrансування ЗОЗ la оII],t]мiзаltir' ме/lичLlоI.о

персоналу; механiзм банкрутства.

Установлено, шlо лоl,iст,ичllа лiяльнiсть як il-tc,гlэvMctlT, а}ll.t,iкризовог.о

управлiнrrя ЗОЗ IIови}{tIа гlередба,lа,гl1 cl}oCljacIIc забезrlсчсl1llя орt,illri,заrtij'охорони

здоров'я мсдичIlим об:lадttаtIIlям, лiкарськими засобltьllл, )'С'Гii.t.куваliням,
медичними кадрами, фiнансовими та iнформаrtiйrrимlt pccypcaMt,l I] умовах
зростання потреби I{аселення в меllичL{их llocJryl.ax. Алtr.икр}.lзоI]с VIlраI}лiння ЗоЗ
мас базуватися }la використаннi iпформаrtiйнот tlи(lрtlrзtll' :lсll-iс.гики через

автономiзацirО зоЗ та покладенt]Я [Ia керiвникiВ t|lr rrrcrtiй N4сl]е/tя{меt{,гу.



IНфОРма'гизацiя ,га цифрова ,грансформаrliя ЗОЗ мас забс,зrIсL{уIза1,1.1 вllрова/l}кення

uифровоТ логiстикtt у KI Ill рiзrrоТ спецiа.lriзацiТ l,а рiiзttяt. I{e забезпечlzс

cBoeI-IacHicTb llостачаннrl ма,герiал1,1tо-техt-tiLIt{их pecypciI]. ]\1сjlt,lкап,tсtл,гir], фiнаtlсiв

Та irrфОРмацiТ для прийнят,тя yпpaBJIitlcbKllx рirшень керitзrrl,.lt(1,1]\,tи ЗОЗ. Яlс гtас.lliJ_tок

скороLIуеться lпвидкiсть }{аданltя I\4едI4LIних посJIуг .га Тх .,lос,гупttiсr.ь tlat{ic:HTaN4.

ЛОГiСТичний пiдхiд в управлiннi ЗОЗ базусться на ак,гt]вIIому вttрсlliа2lrкегtгti

МеДИЧНИХ iтrформаrtiЙних сисl,еN"I, якi llов'язанi з ItcI1,I})ll,j|Lllolo базоlо даIrих

лержавноТ системи <<е- Health>>.

П'ЯТИй роздiл <<Медико-соrliальне oбr,pyrrT,l|l}tl}lllrl, ;rозробка та

вIrроваlI2кенI{я KotltleIITya.llbHoT молелi аtl,гикри:}овоl,() yправ;tiltttя ЗоЗ>

ПРИУРОЧениЙ Медико-соЦiальному обГрун,гуваI"Iнlо та розрtlбrti ш,ttl/{c.lti l] oc}loвy

ЯКОТ Покладались позицiТ Г'лобаrlьного пJIану дiй бороr,l,би з llеirIфскrtiйними

ЗаХВОРЮВаНI]ЯМи OOI{ i ВООЗ, рекомендашiТ СвропсйськоТ KoMicir', вимоги

ВiТЧИЗняних гаJIузевих I,1орматиt]tlо-Ilравових I]имоI"га резуJIь,га],лl []Jtасного

ДОСЛiДЖеНrlЯ. Itлючовими iнгrоваrtiйttими eJleMeIlTa]\I},l коrIllеп,гуа_rtьrtоj' молелi

антикризовоI,о уtlравлiнrrя зоЗ с,гаJIи: tlацiсtl,г- opit ttгованiс1,1, з метою

ЗаДОВОЛЬНИ'ГИ рiзноманi,гrri по,греби пацiснта I] медичlлiй ,,(опопtозi; сис,гсмIliсt,ь,

що да€ мохtливiс,гь працЮвати yciM скJIадовИм моделi у зJlаI.о/t;(енiй взасмо.цiТ, що

дас сиFIергети.tний ефект, модеlti; пi:lтримка ексIIерта\,{и ,]allpoвall){ellllrl ]\4oileJli на

ЗаГаЛЬно ДержаВI{оМУ piBHi /,Ulя ЗОЗ rIокраш(ить с(lсrttивtliс,гь використання

PecypciB, забезпе.rить гнучке реагування FIа загрози i rзrlyтpilrrrli l,а зовнiшнi

чинники.

f{ОВеДеllо, tЦо системtliс,гь та KoMIIJleкcllicTb вгIроl]а:,1)кеIl}Jrt аtI,гикризовоI,о

УПРаВЛiння З()З rlо,гребус узго/l}ксtrос,гi в /tiях ycix йоl-сl vlll]с[lиt<iв lзi2lttовiдно до

мети та завдань антикризового управлiнrIя дJIя BijlttoBlteltttя IIозитивF{ого

фiнансового та соцiальног,о балансу. Заклад охоро}]и ,].,[оров'я, яt{ бу;tь- яка

органiзацiя, сj сис,гемоIо, яка мас llостiйно розвиваl.ися га /(иI]ерсLl(|lir<чватися

вiлповiдrrо до запитiв cBiTy та сусгtiльсl,ва.



Запровал}кеtttlЯ коIrцегIтУа;tьllоj'моде"lti ан,г}lкриЗогJоl.() yltpirB.ltitltlя зоЗ у
загальномУ баченнi заходiв анr.икризовоТ по.lli"гики .rlOcJIillrltetll.tx I{Ilп зоз
потребус вIlровалженt{я такоТ N4оlIелi, основу якоТ cK_ita,,taюl.b /lBa блсlкlл: блок
кризових явLtщ, Iцо I]пJIиваIоть на закJIал охороtlи з/lороlr'я, l.а, lзi:trtовi/trtо, блок
антикризового управлitlня, вектори яlкот спрямоваtti Ila зtlхис,г стаFrу закладу

вiдповiдrlо до piBHiB, за якими llеобхi/llло проt]о/iити tli.ltcctil)я\{oBallc уtIравJtirtня т.а

вiлповiдrrи й Mol,r i тори Ll г.

обгрунтована, розроблеrrа "га впроваджена за окремtlми еJlемен.гами

концеПТУаJIЬНа МоДеJlЬ аrIтикризового управлiнrrя ЗоЗ Bt4coI(o clIliHeHa

КВаЛiфiКОВаНИМИ експертами за tI'ятибаJlLIlою tIIкалою (Bi,,t z1.50*0,5l ;to 4,в5_|0,з7

балiв) прI4 НИЗIэКИХ ,га. cepelttlix rcoeфilticHr.ax Bapiartil' ,j{),\4oI{ (s.5-11,3%0), LL{o

пiдтвердило фактичну i потенцiйну дiсздаr,нiст,ь мо/lс:li та дозволяс

рекоменДувати iT для подальшого впровадЖенrIя В ЗзIi"lI|i:l&Х охорони Зllоров'я

УкраТни,

Висновки дисер.гацiйtrоl-о /lосJliдrкенtlя обl.рчrt гоtзаtti. вiдгrовiдаю.гь

завданнЯм и, гtiдтВер,ltжетt i отримаtl и м и фактич t-| и ми даI I t{ ]\I ll,

/]ИСеРТ'аЦiЙrlа РОбОТа вiДtlовiдас пасttорту сгlецiа.ltьttосr-i l4.02.03 - соtliальна
мелицина. Робота легко читасться, i.lltocTpoBalja таб.rtitItям1.1. рисуF{каN,Iи, якi
покращуrоть сприйнятт,я матерiалу, Актуальнiс,гь, обr'руtt,гоlзаltiсть наукових
положенЬ, отриманi висt.tОвки та I]рак.гичНе значен}{Я iioc:li71>lcelttlя засJIуI-овуIо.гь

на високу оцiнку.

Пр, детальному вивченнi змiсту роботу l]иIiик.IIи /iclrKi питання та
зауваження. ЗауваяtеннЯ не носять lIринциrIового хаl)ак,геру, не знижу}оть

зага-пьноТ пози,гивIlоТ оllitrки дисертаIliйllоj' роботи. ['Iиlltllttя, ltKi з'явиJIися гlри

рецензуваннi робот-и:

l. Якi ocrioBHi чинникИ кризи, як пiдсумок ви все 1.|1I(I{

видiляете що вгIJlивають на стаLI ЗОЗ?
2. Чи передбачали Ви в заIIропоrrоваlliй Епергtlзберir.аlо,лil.i

пiлпрограмi ГIрограми гIо/IоJ]аItI-tя кризового стану з(),J ,\,с].аIIсlвку додаткових
джерел енергоtIостачання?

Висновок.



Результатом науково|о дослiдження П]ирiноi Катерини Василiвни <МедикО-

соцiальне обгрунтування концептуальноi моделi антикризового управлiння в

закладi охорони здоров'я)) за спецiальнiстю 222-Медицина (наукова спецiальнiстъ

<Соцiалъна медицина>) стало вирiшення важливого наукового завдання, а саМе2

дослiдження фiнансово-економiчного, кадрового, матерiально-технiчного Та

нормативно-правового стану дiяльностi ЗОЗ в умовах кризи, що стало пiдставоЮ

для обгрунтування та розробки концепту€IJIъноТ моделi антикризового управлiння

ЗОЗ iз впровадженням if окремих елементiв у дiяльнiсть ЗОЗ.

.Щисертацiя IЩирiноТ Катерини Василiвни <IVIедико-соцiальне обгрунтування

концептуалъноI моделi антикризового управлiння в закладi охорони здоров'я)) на

здобуття наукового ступеня доктора фiлософii в галузi знань 22 Охорона здОРОв'Я

за спецiальнiстю 222 Медицина (спецiалiзацiя <Соцiа-гrьна медицина>>) повнiстЮ

вiдповiдас вимогам <Порядку присудження ступеня доктора фiлосОфii та

скасування рiшення разовоТ спецiалiзованоТ вченоТ ради закладу вищоТ освiти>,

затвердженого постановою Кабiнету MiHicTpiB УкраТни вiд 12 сiчня 2022 р. }]Ъ 44

та Вимогам до оформлення дисертацii, затвердженими наказом МОН Украiни вiд

12.01 .2017 JЮ 40 зi змiнами, aTi автор заслугову€ на rrрисво€ння наукового ступеня

доктора фiлософii в галузi знань 22 Охорона здоров'я за спецiальнiстю 222

Медицина.

Офiцiйний опонент:
завiдувачка кафедри громадського
здоров'я з лiкарсько-трудовою експертизою
Полтавського державного медичноfо унiверситету

д. мед. н. професор Iрина ГОЛОВАНОВА
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